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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbe /sﬂﬁﬂﬁeb\em Mali Miisavirlik A.S.
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Sirket Kunyesi

Ticaret Unvani: Avrupakent Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgi A.S.

Kurulus Tarihi: 06.07.2010

GYO Déniisiim Tarihi: 30.10.2023

Kayith Sermaye Tavani: 1.675.000.000 TL
Cikaniimis Sermaye: 400.000.000 TL

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numarast: istanbul
Ticaret Sicil Mudurligu-740979-0

Vergi Dairesi ve Numarast: istanbul Bakirkdy Vergi
Dairesi-1050571029

Merkez Adres: Atakdy 7-8-9-10. KisimMah.
Cobancesme E-5 Yan Yol Cad. Avrupa Residence-
Office No: 8/2/7 Bakirkdy/istanbul

Elektronik Posta Adresi: info@avrupakentgyo.com
internet Adresi: www.avrupakentgyo.com

Telefon: 0850 833 64 26

Faks: 0850 393 84 63

BIST islem Gorme Tarihi: 21.12.2023

BiST Endeksleri: BIST KATILIM TUM / BIST HALKA
ARZ / BIST TUM-100 / BIST KATILIM TEMETTU / BIST
KATILIM 50 / BIST TUM / BIST KATILIM 100/ BIST
GAYRIMENKUL YAT. ORT. / BIST 500 / BIST MALI /
BIST TEMETTU / BIST YILDIZ

BIST islem Kodu: AVPGY

KEP: avrupakentgayrimenkul@hs01.kep.tr

Mersis: 0105-0571-0290-0011
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BiLGILER A

2025 yil sonu itibariyla Forum Trabzon AVM, ArmoniPark
Outlet Center ve ArenaPark AVM alisveris merkezleri;
Swissotel Resort Bodrum Beach, Movenpick Living Camlivadi,
Radisson Residences Avrupa TEM istanbul turizm tesisleri,
tamamlanmis ve satislart devam eden Demir Life, Avrupa
Konutlari Sisli -1, Avrupa Konutlar1 Camlivadi ve Feza Park
Villalar1 ve diger ticari gayrimenkuller olarak siniflanan cadde
diitkkanlar1 / konut alti ticari tiniteler ile tilkemizin en degerli

ve cesitlendirilmis portfoylerinden birine sahibiz.




SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER A

Gucumuzu
Dinamizmimizden

Allyoruz

Dinamik yapimiz ve yiiksek tecriibemizle potansiyelimizi en

verimli sekilde kullaniyoruz.
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Kisaca
Avrupakent GYO

Avrupakent GYO, Artas Holding’in liderliginde, gayrimenkul
sektoriinde biiyiime hedefiyle 2010 yilinda yola ¢ikmustir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayiyla 2023 yilinda
gayrimenkul yatirim ortakligina doniisen Sirket, 21 Aralik
2023 tarihinden itibaren AVPGY kodu ile Borsa istanbul Yildiz
Pazarr’nda islem gormeye baslamistir.

Sirket, konut, ticari gayrimenkul, aligveris merkezleri ve turizm tesislerinden olusan ¢esitlendiriimis portféyd ile
surdurulebilir ve diizenli gelir yaratma hedefi dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir. Portfdyde yer alan
varliklarin kira ve satis gelirleri, dénem iginde sirketin finansal performansina gi¢li katki saglamistir. Konut
satiglar, ticari Unite gelirleri ve AVM kira gelirleri toplam hasilatin biytk kismini olusturmus, yil igindeki gelir
artisi sirketin pazar dinamiklerine uyum saglama kabiliyetini pekistirmistir.

Sirketin glicli 6zkaynak yapisi, borgsuz bilango yaklasimi ve disiplinli finansal yonetimi; faaliyet dénemindeki
tim yatinm ve operasyonel slreclerin dengeli bir yapida yUritlilmesine olanak saglamistir. Portféyde

yer alan projelere iliskin degerleme ¢alismalari ddnem icinde bagimsiz degerleme kuruluglari tarafindan
gerceklestiriimis; portfdytin giincel piyasa kosullarina gére yeniden degerlenmesi suretiyle finansal tablo
seffafligr artinlmistir. Yil icerisinde gerceklestirilen genel kurul toplantisi, kar dagitim kararlari, bagimsiz denetgi
secimi ve kurumsal yonetime iliskin stirecler mevzuata uygun sekilde tamamlanmigtir.

Avrupakent GYO’nun 2025 yili stratejik yaklasimi; portféy cesitliligini koruyarak biyimek, gelir getirici nitelikteki
varliklarin etkin yénetimiyle diizenli nakit akisi saglamak, yatirmci degerini artirmak ve operasyonel verimliligi
yUkseltmek Gzerine kuruludur. Sirket, gelecek donemlerde de glicli finansal yapisi, portfoy kalitesi ve kurumsal
yonetim ilkelerine baglihdi ile gayrimenkul sektoriinde istikrarli blylmesini stirdiirmeyi amaglamaktadir.

Sirket, saglam finansal yapisi, strdurilebilir blylimeyi destekleyen stratejik vizyonu ve alaninda uzman insan
kaynagi ile Turkiye’nin dinamik gayrimenkul pazarinda lider konumunu guiclendirmeyi hedeflemektedir. Yenilikgi
is modelleri ve deger odakli yaklasimi sayesinde, sektérde uzun vadeli ve istikrarll bir bllylime saglamayi
amaclamaktadir.
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PEUNUSI YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER A
Rakamlarla
Avrupakent GYO
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HASILAT PORTFOY DEGERI - BRUT KIRALANABILIR KIRALANABILIR VE SATISA
RN PIBEINTI, ALAN HAZIR BOLUM SAYIS|

6.333 43.433 270.444  1.199

. _— \ \ | \ | . \

PIYASA DEGERI 2025 YILINDA ALINAN FINANSAL BORC . FAVOK*
(MILYON TL) G AYRIMEN KU L LER (MILYON TL) (MILYON TL)
(MILYON TL)
20.800  2.860 O 2.6483
KDV Dahil *FAVOK: Esas Faaliyet Kari (Zarari) + Amortisman ve ltfa

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler haric
tutulmustur.
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BILANCO KALEMLERI

(Milyon TL)

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

MALI YAPI

Dénen Varliklar
Duran Varliklar

Aktif Toplami

Kisa Vadeli Yukiamltltkler
Uzun Vadeli YukUmlualtkler
Ozkaynaklar

Pasif Toplami

FiNANSAL GOSTERGELER

(Milyon TL)

Hasilat

Kira Gelirleri

Konut ve Ofis Satis Gelirleri
Satislarin Maliyeti

Briit Kar

Net Donem Kari

Aktif Karhhgi

Ozkaynak Karlihg
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6.986

43.998

50.984

2.185

8.575

40.224

50.984

1 Ocak -
31 Aralik 2025

6.838

2.538

4.070

-4.067

2.770

1.609

3,16

4,00

11.689

39.914

51.603

1.180

9.667

40.756

51.603

1 Ocak-
31 Aralik 2024

9.755

2.238

1.952

-1.654

8.101

9.661

18,72

23,70

Toplam Yikumlullikler
Ozkaynaklar
Ozkaynaklar/Aktif Toplami

Finansal Kaldirag Orani

KiRA GELIRLERI
(MILYON TL)

%13

—

2238  2.938

2024 2025

2024 [ ] 2025

1 Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
10.760.327.275 10.847.162.630
40.223.570.109 40.755.552.633
0,78 0,79

0,21 0,21

KONUT VE OFiS SATIS GELIRLERI
(MILYON TL)

%108
.

1.952  4.070

2024 2025

@—@ Artig Orani



SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Halka Arz Sonrasi
Yatirimlar eoz2s-202s)

Avrupakent GYO, 21 Aralik 2023 tarihinde Borsa istanbul’da islem
gormeye baslamasindan bu yana, portfoyiinii giiclendirmeye
yonelik stratejisi kapsaminda ekspertiz degeri 7,4 Milyar TL olan

gayrimenkulleri yaklasik %23 iskonto ile 5,7 Milyar TL bedelle

portfoyiine dahil etmistir.

Gayrimenkul Alim Tarih ?&'RB'::;I; E;Z%Zﬁiz iskonto Orani
Avrupa Konutlar Esentepe 14 Dukkan, 2 Ofis* 5.01.2024 300.000.000 330.000.000 9,1%
Avrupa Residence Yamanevler 16 Dikkan, 7 Ofis 8.01.2024 415.000.000 519.635.000 20,1%
Tema istanbul-Carsi Bina 15.01.2024 346.000.000 346.000.000 0,0%
Tema istanbul-Carsi 6 Dikkan 15.01.2024 132.490.000 132.490.000 0,0%
Swissotel Resort Bodrum Beach Otel 16.01.2024 580.000.000 665.000.000 12,8%
Kemerburgaz Arium 1 Dukkan 22.01.2024 47.665.000 47.665.000 0,0%
Eclipse Maslak 6 Dukkan, 6 Biro 26.01.2024 700.000.000 703.125.000 0,4%
Radisson Residence 4 Bagimsiz Bolim 1.03.2024 35.200.000 35.200.000 0,0%
Artas Ticaret ve Sanayi Merkezi 4 Dukkan 24.04.2024 78.070.000 78.070.000 0,0%
Artas Ticaret ve Sanayi Merkezi 17 Dikkan 30.04.2024 244.098.750 287.175.000 15,0%
Arenapark 2 14 Dikkan 25.11.2024 450.000.000 544.170.000 17,3%
Avrupa Konutlari Yenimahalle 26 Dikkan 7.02.2025 980.000.000 1.090.230.000 10,1%
Tema istanbul 2 21 bagimsiz bélim 25.06.2025 556.059.000 1.230.560.000 54,8%
Avrupa Konutlan Camlivadi 7 Dikkan 11.12.2025 851.600.000 1.410.000.000 39,6%
TOPLAM 5.716.182.750 7.419.320.000 23,0%

*2025 yili icerisinde 1 adet ofis satilmigtir.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesajl

2025, kiiresel ekonomik belirsizliklere ragmen Tiirkiye, fiyat

istikrar1 odakli politikalar ve stratejik avantajlariyla dengeyi

koruyarak yatirim firsatlarini siirdiirmiistiir.

2025 yil makroekonomik goériinime bakildiginda;
enflasyonla miicadele, siki para politikasinin etkileri
ve jeopolitik riskler Ulkelerin ekonomik kararlar alma
siireclerinde belirleyici rol aldi. Ozellikle nceki
yillarda yUkselen enflasyonun etkilerinin 2025
boyunca kademeli olarak zayiflamaya bagladigini
gordik. Kuresel 6lcekte jeopolitik gerilimler, tedarik
zincirinde tam anlamiyla ¢ézilemeyen yapisal
sorunlar, fiyat istikrarinin saglanmasini zorlastiran
temel unsurlar arasinda yer aldi. Tum bu parametreler
gelismekte olan ulkelerde finansman kosullarini
sikilagtirirken, bazi gelismis ekonomilerde durgunluk
riskinin gindemde kalmasina neden oldu.

Tarkiye, 2025 yilinda kiresel ekonomik kosullarin
etkisini hissetmekle birlikte uygulanan ekonomi
politikalar sayesinde dengeleme sirecini strdirdi.
Merkez Bankasr’nin fiyat istikrari odakl para politikasi
adimlari, enflasyonun kontrol altina alinmasina
yonelik 6nemli katkilar sagladi. Oniimiizdeki ddneme
bakildiginda, stratejik jeopolitik konumu, geng ve
dinamik isglcu ile Turkiye, yeni yatirnm alanlari, tretim
kapasitesinin artirimasi ve istihdamin gic¢lendirilmesi
acisindan 6nemli firsatlar barindirmaya devam ediyor.

Gayrimenkul sektori, 2025 yilinda da Turkiye
ekonomisinin lokomotif alanlarindan biri olmayi
strdirmas, istihdama katkisi 260°’tan fazla alt sektori
besleyen yapisi ve Uretim guiclyle stratejik 6nemini
korumustur. 2024 yilinda enflasyonist baskilar,

artan girdi maliyetleri ve yiksek finansman kosullar
nedeniyle durgun bir seyir izlenirken, 2025 yilinda
kademeli bir toparlanma surecine girmistir. Deprem
gercegiyle yasayan Ulkemizde, glivenli, dayanikli

ve nitelikli yapi ihtiyaci 2025 yilinda da énceligini
korumustur. Kentsel déntistim projeleri ve planli yeni
konut arzlan hem sosyal hem ekonomik agidan kritik
bir rol Gstlenmigtir.

2025 yili Sirketimizin operasyonel
istikrarini korudugu, portfoy
kalitesini giiclendirdigi ve uzun
vadeli biiyiime stratejilerini
saglamlastirdigl bir yi1l olmustur.
1977 yiinda kurulan ve konut, perakende, turizm,

sanayi, enerji ve GSYF sektdrlerinde faaliyetlerini
surdiren Artas Holding blinyesinde yer alan

Tirkiye ekonomisi i¢cin gayrimenkul sektorit siirekli

deger tasiyan bir alan olmaya devam etmektedir.
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Avrupakent GYO 2025 yili; temkinli piyasa kosullarina
ragmen disiplinli blytme, gelir gesitliliginin 6n plana
ciktigi bir ddnem olarak gerceklesmistir. Turkiye
gayrimenkul sektortinde finansman maliyetleri ve
arz-talep dengesine ydnelik zorluklar devam ederken,
Avrupakent GYO olarak belirledigimiz stratejik
oncelikler dogrultusunda giiglii durusumuzu koruduk.
Konut tarafinda Avrupa Konutlarn markasinin yliksek
bilinirligi ve glvenilirligi sayesinde secili ve degeri
yuksek lokasyonlarda gelistirilen projelerimizle satis
performansimizi surdirdik. Ticari gayrimenkul
portféyimUizde ise ylksek doluluk oranlar ve

nitelikli kiraci yapisi 2025 yilinda da istikrarli nakit

akisi saglamaya devam etmistir. Glgli 6zkaynak
yapimiz, etkin finansman ydnetimimiz ve secici yatinm
anlayisimiz sayesinde 2025 yilinda da riskleri kontrollii
sekilde yoneterek rekabet glicimuizi korumayi
basardik.

Siirdiiriilebilir biiyiime odagimizla
gelecege deger katiyoruz.

FINANSAL BILGILER

Avrupakent GYO olarak, 2025 yilinda belirledigimiz
stratejik hedefler dogrultusunda mevcut projelerimizde
calismalanmizi kararlilikla strdurirken, yeni yatinmlara
yonelik planlama sireclerimize devam ettik.
Oniimiizdeki dénemde de yenilikgi bakis acimiz ve
gevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirligi esas
alan yaklasimimizla, halihazirda yiiksek seviyede olan
musteri memnuniyetini daha ileri tagiyarak yasama
deger katan projeler Gretmeye devam edecegiz.

Gelecegin kentlerini ingsa etme hedefimiz dogrultusunda
yanimizda olan ve degerli katkilariyla stirece glic

katan calisma arkadaslarmiza, paydaslarmiza ve
yatinmcilanmiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Siileyman Cetinsaya
Yonetim Kurulu Baskani
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SUNU$ YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER A
ViZyO n M isyO n Ve Diizenli gelir tireten ¢esitlendirilmis bir portfoyii, paydaslari
J . .

icin en yiliksek degeri iiretecek sekilde yonetmek ve biiyiitmek
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Tarkiye’nin paydas memnuniyeti daima en Duizenli gelir tGreten gesitlendirilmis bir portféyi, paydaslari icin e Alisveris merkezlerinin karl ve verimli calisabilmesi amaciyla dogru yénetim sistemlerini olusturmak
yUksek gayrimenkul yatinm ortakligi olmak.  en ylUksek degeri Uretecek sekilde yonetmek ve blyiitmek. e Kira getirisi yUksek ve gelistirilebilir gayrimenkul firsatlarini degerlendirmek
e Sektordeki degiskenlikleri ve riskleri proaktif bir sekilde yoneterek, ortaya ¢ikan firsatlan degerlendirmek ve

strdurdlebilir blyimeyi saglamak

e Prestijli projeler gelistirerek gayrimenkul sektortinde 6nct olmak

e Gayrimenkul sektdriindeki gelismeleri yakindan takip ederek gelisen teknolojiyle portféyt daha verimli
kullanmak

e Mevcut portfoye kira getirili gayrimenkuller ekleyerek temettl verimliligini artirmak

¢ Riski dagitarak dengeli, gesitli ve nitelikli portféy olusturmak
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Dagilmi

Ortagin . Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Payi (TL) Payi (%) Oram (%)
ARTAS INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. * 197.900.472 49,48 49,48
SULEYMAN GETINSAYA 96.809.514 24,20 24,20
DIGER 105.290.014 26,32 26,32
TOPLAM 400.000.000 100,00 100,00

*Artas Insaat’in paylarinin %95,68 Siileyman Cetinsaya sahiptir. Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu

Sirket’in kayitl sermaye tavani 1.675.000.000

TL, gikariimis sermayesi ise 1 TL itibari degerde
400.000.000 adet paya ayrilmis ve muvazaadan ari
sekilde nakden ve tamamen 6denmis 400.000.000
TLdir.

Doénem icerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye
artinmi yapilmamugtir.

Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak, kayitl sermaye
tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek cikariimig
sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandiriimasi ile sermaye piyasasi
mevzuat hikiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal
degerinin Uzerinde veya altinda pay cikariimasi
konusunda karar almaya yetkilidir.

Y1l sonu itibariyla Sirket’in fiili dolasimda
sayilan paylarinin nominal tutari
88.153.526,86 TL olup, s6z konusu paylarin
Sirket sermayesine orani %22,04’dir.
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Imtiyazli paylar ve imtiyazlara iliskin agiklamalar

Sermayenin 22.570.369 TL’lik kismi A Grubu imtiyazli,

1.422.014 TLlik kismi B Grubu imtiyazli paylardan,

kalan 376.007.617 TLlik kismi ise C Grubu paylardan

olusmaktadir.

Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Goérev Siresi”

baslikli 15. maddesi uyarinca; A ve B grubu paylarin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme
imtiyazi vardir. Yonetim Kurulunun bes Gyeden
olusmasi durumunda iki Yonetim Kurulu Uyesi, alti
tlyeden olusmasi halinde ti¢ Yénetim Kurulu Uyesi,

Nama / imtiyazlarin
Hamiline tara*

Oldugu (Kimin sahip
oldugu)

A Nama Yénetim Kurulu
Uye segiminde
aday gosterme
imtiyazi vardir.
A grubu paylara
Slleyman Ce-
tinsaya sahiptir.

yedi Uyeden olusmasi durumunda ¢ Yonetim

Kurulu Uyesi, sekiz tiyeden olusmasi durumunda
dért Yénetim Kurulu Uyesi, dokuz liyeden olusmasi
durumunda bes Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu

pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, her
durumda bir Yénetim Kurulu Uyesi ise B grubu pay
sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan, bagimsiz
adaylar da dahil olmak Uzere diger adaylar ise A, B ve
C Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdikleri arasindan
olmak Uzere, Genel Kurul tarafindan segilir.

Bir Payin Toplam (TL) Sermayeye
Nominal Orani (%)
Degeri (TL)

1 22.570.369 5,6426

B Nama Yonetim Kuruluw’
Uye seciminde
aday gbsterme
imtiyazi vardir.
B grubu paylara
Sileyman
Cetinsaya,
Serhan
Cetinsaya
ve Nurcan
Cetinsaya
sahiptir.

1 1.422.014 0,3555
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Kilometre Taglari 2022 N

Forum Trabzon AVM ve Mévenpick Living Gamlivadi Sirket’in portféytine eklenmistir.

e istanbul ili, Sisli ilcesinde bulunan, miilkiyeti Profilo insaat Yatinm A.S.’ye ait olan arsalar satin alinarak Sirket’in
portfdyiine eklenmistir. Mayis 2023 tarihinde miilkiyeti kendisine ait olan bu arsalar igin Artas insaat ile yapi
muteahhitligi sézlesmesi imzalanmistir.

Avrupakent GYO, 21.12.2023 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da Yildiz Pazar’da “AVPGY” kodu ve siirekli islem
yontemiyle islem gormeye baslamistir. 2023

e Sirket’in gayrimenkul yatinm ortakligina dontisimi kapsaminda yeni ve mevcut
paylarin halka arz edilmesi islemine yonelik yaptigi donisim basvurusu 16.10.2023
tarihinde SPK tarafindan, 17.10.2023 tarihinde ise Ticaret Bakanligi tarafindan
201 O \l onaylanmistir. Dontisim sonrasi Sirket’in invani da Avrupakent Gayrimenkul Yatinm
o

Ortakhidi A.S. olarak degistiriimistir.
e 21.12.2023 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da Yildiz Pazar’da “AVPGY” kodu ve
surekli islem yontemiyle islem gérmeye baslamistir.

Avrupakent Gayrimenkul Gelistirme A.S. Gnvani ile 06.07.2010 tarihinde kurulmustur. Sirket’in
kurulug sermayesi 4 milyon TL olup, 07.10.2010 tarihinde 46 milyon TL artirilarak 50 milyon TL'ye
cikartiimistir. Artas insaat, Radisson Residence Avrupa Tem istanbul’u Sirket’in sermaye artisinda
ayni sermaye olarak koymus ve Sirket'te %84’IUk bir oran ile pay sahibi durumuna gecmistir.

2024

Sirket Borsa istanbul 1. Grup sirketleri arasina girmistir.
e 3.781.188.500 TL'lik Yatinm Amaclh Gayrimenkul satin alinmisgtir.

2013

e ArenaPark AVM, Sirket’in portféyline eklenmistir.

2021 e Arsa sahibi olunan Demir Life Projesi’nin iskani alinmig ve Sirkete ait 287 konutun
) satisina, 1 adet %50 hisseli 19 ticari alanin kiralanmasina baslanmistir.
* Sirket, Istanbul ili, Blytkgekmece e Forum Trabzon AVM’nin kiralanabilir alani 10.191 m2 genigletiimis ve séz konusu
llgesinde bulunan arsasinda proje (Damga ilave alan kiralanmak izere degerlendirilmistir.
Yapi Feza Park Villalan E’rojesi) gelistirmek e Avrupa Konutlar Sisli Projesi’nde konut satisina baglanmistir.
icin Damga Konut Yapi Insaat Sanayi
201 4 ve Dis Ticaret A.S. ile kat karsiligi ingaat

e ArmoniPark Outlet Center Sirket’in portfoyline eklenmistir. st es e e

2025

Avrupa Konutlar Yenimahalle’de toplam 26 adet ticari Unite %10,11 iskonto
ile 980.000.000 TL (KDV harig) bedelle satin alinmistir.

e Avrupakent GYO’nun arsa sahibi oldugu Damga Konut Yapi insaat Sanayi
ve Dis Ticaret A.S. ile “Kat Karsiligi insaat Yapim Sézlesmesi” imzaladigi

2019 2020

e QOcak 2012 tarihinde istanbul ili, Kagithane ilgesinde e Sirket’in sahibi oldugu istanbul ili, Bilylikcekmece Feza Park Villa Projesi ile ilgili olarak Yapi Kullanma izin Belgeleri (iskan)
bulunan arsalar Gizerinde proje (Avrupa Konutlar ilcesinde bulunan arsalarinda proje (Demir Life 30.05.2025 tarihinde alinmigtir.
Camlivadi Projesi) gelistirmek icin kurulan Artas, Projesi) gelistirmek icin Demir Grup Yap! insaat o Avrupa Konutlari Sisli Projesi ile ilgili olarak Yapi Kullanma izin Belgeleri
Aksoylar, Epp Adi ortakhg Sirket’in %60 oraninda Sanayi ve Ticaret A.S. ile kat karsilgi insaat (iskan) 04.06.2025 tarihinde alinmigtir.
pilot ortagi olmasiyla “Avrupakent Aksoylar Adi s6zlesmesi imzalanmistir. e Tema istanbul 2 projesinde 21 adet ticari linite %54,81 iskonto uygulanmak

Ortakligi” haline gelmistir. suretiyle KDV hari¢ 556.059.000 TL bedelle satin alinmisgtir.

e 01.01.20224 - 31.12.2024 hesap dénemine ait toplam 1.975.000.000 TL
tutarindaki kar payi; Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda Ug taksit seklinde
nakit olarak 6denmigtir.

¢ Avrupa Konutlari Gamlivadi’de 4 bina (7 adet ticari tnite) %40 iskonto

uygulanarak KDV hari¢ 851.600.000 TL bedelle satin alinmistir.
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[ sunus | YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER
Avrupakent GYO~ / / /
/ /
Giiclii ve Cesitlendirilmis Portfoy Finansal Saglamlik
Sirketimiz, farkll gayrimenkul segmentlerinde genis bir yelpazeye yayilan A * $i.|jketir.1 guclt f.i.nanfal VEDE, yatinmcilara QUV?H vevrmektedir.
cesitlendirilmis bir portféye sahiptir. Bu portfdy; alisveris merkezleri, o Duzenli temettl dagitimi ile yatinmcilara ek gelir saglamaktadir.
turizm tesisleri, nitelikli yasam alanlan ve ticari gayrimenkuller gibi stratejik I

varliklardan olusmaktadir. Bu cesitlilik, faaliyet gosterilen sektoérdeki
konjonkturel risklerin etkisini minimize ederek, gelir kaynaklarinin surekli ve

istikrarli olmasina 6nemli katki saglamaktadir. Seffafhk ve Hesap Verebilirlik
o Halka arz ile sirket, daha seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusmustur. :
e Yatinmclilar, sirketin performansi hakkinda diizenli agiklanan yatirmci /

sunumlari ile strekli bilgi alabilmektedir.

Deneyimli Yonetim

Sirket, hem bagh bulundugu Artas Holding bliinyesinde hem de kendi ﬁ
organizasyon yapisi igerisinde, sektérde uzun yillara dayanan deneyime ﬁ ﬁ . . D . - .
sahip bir yénetim ekibi tarafindan yénetilmektedir. S6z konusu birikim, Slrketln GUQ'U Yonleri ve Rekabet Ustunlukleri
stratejik yatinm kararlarinin saglikl bir sekilde alinmasina katki saglarken,
karsilasilabilecek risklerin etkin bicimde ydnetilmesine ve en aza indiriimesine Guicldi Yonler Q
olanak tanimaktadr. e Cesitli ve Genis Portfdy Yapisi

e Finansal Giig

e Deneyimli Yonetim

R . . Rekabet Ustiinliikleri
BUyU me POtanS|yell e Marka Gucl: Bagh bulundugu Artas Holding ve markasi Avrupa Konutlari
sektdrde taninmis ve glvenilir bir marka haline gelmistir. Bu durum, hem

Sirket, Turkiye gayrimenkul sektoriinin yapisal blylme potansiyelini /l yatinmeilar hem de misteriler nezdinde olumlu bir algi olusturmaktadir.
yakindan takip ederek, portféytni disiplinli ve segici yatinmlarla gelistirmeyi e * Yenilikci Projeler: Sektérdeki gelismeleri yakindan takip ederek, yenilikgi

amaclamaktadir. Yeni proje gelistirme ve portféy optimizasyonu stratejileri n ve surdiirllebilir projeler gelistiren sirket bu sayede rekabet avantaji elde
dogrultusunda, karliligin strdurilebilir bigcimde artinlmasi ve uzun vadeli deger etmekte ve miisteri memnuniyetini artirmaktadir.
olusturulmasini hedeflenmektedir.
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Portfoy Bilgileri

Portfoy Bilgileri

Portféylin 31.12.2025 tarihi itibariyla ekspertiz degerlerine iliskin tabloya asagida yer veriimektedir.

Gayrimenkul

TiCARi GAYRIMENKULLER 43.994.370.000

Lokasyon

Gayrimenkul
Taru

31.12.2025

(TL - KDV Haric)

SUNUS

Gayrimenkul

DIGER TiCARI GAYRIMENKULLER

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Lokasyon

Gayrimenkul
Tura

FINANSAL BILGILER

31.12.2025

(TL - KDV Haric)

11.637.790.000

AVM 27.549.000.000
Forum Trabzon AVM Ortahisar/Trabzon AVM 17.347.000.000
ArenaPark AVM i':‘:g#'gﬁfkmece/ AVM 5.202.000.000
ArmoniPark Outlet Center SRENEEE AVM 5.000.000.000
TURIZM 4.807.580.000
Méovenpick Living Camlivadi Kagithane/istanbul Rezidans 1.991.630.000
Radisson Residences Avrupa TEM i(if:r:%stjrlrwanpa§a/ Rezidans 1.615.950.000
Swisso6tel Resort Bodrum Beach Bodrum/Mugla Otel 1.200.000.000
KONUT 4.384.623.000
. < ; 14 Adet Konut
Avrupa Konutlan Camlivadi Kagithane/Istanbul (1 adet %60 hissel) 528.283.000
Demir Life Blytkeekmece/ 227 Konut 2.222.300.000
Istanbul
. Buytikgekmece/ .
Damga Yapi Feza Park Villalari ; 7 Villa 415.060.000
Istanbul

Avrupa Konutlan Sigli Sisli/istanbul 40 Konut 1.218.980.000
DEVAM EDEN PROJELER 54.150.000
; . . - Buyukcekmece/ .

Insa Halinde Bina (Demir Life yani) istanbul 1 Dukkan 54.150.000

Avrupa Residence & Office Atakdy Bakirkdy/istanbul 9 Dikkan, 8 Ofis 884.500.000

Avrupa Konutlari Yamanevler 2. Etap Umraniye/istanbul 4 Dikkan 284.200.000
Kiglkgekmece/ .

Avrupa Konutlari Atakent 3 ; 3 Dikkan 143.230.000
Istanbul

Avrupa Konutlarl TEM CEADSTENBEREY Kres 100.000.000
Istanbul

Avrupa Konutlari Ispartakule 1 Avcllar/istanbul 5 Dukkan 59.830.000

Eclipse Maslak Sariyer/istanbul 6 Dikkan, 8 Ofis 1.122.200.000

Avrupa Konutlari TEM 2 CEEEEmENpEEE/ 1 Ditkkan 45.825.000
Istanbul

Avrupa Konutlari Bagaksehir Basaksehir/istanbul 1 Dukkan 44.100.000

Avrupa Residence Yamanevler Umraniye/istanbul 16 Dikkan, 7 Ofis 852.350.000

Avrupa Konutlari Esentepe Kartal/istanbul 14 Dikkan, 1 Ofis 486.110.000

Tema istanbul ORI A 6 Diikkan 234.750.000
Istanbul

Tema Cars| R G e 9 Diikkan 502.450.000
Istanbul

Kemerburgaz Arium Eyipsultan/istanbul 1 Dukkan 78.780.000

Artas Ticaret ve Sanayi Merkezi Avcllar/istanbul 21 Dukkan 499.570.000

Arenapark 2 MEllieE e 14 Diikkan 663.350.000
Istanbul

Avrupa Konutlari Yenimahalle Bagcilar/istanbul 26 Dukkan 1.267.710.000

Tema istanbul 2 MEllieEmEee) 21 Diikkan 1.380.995.000
Istanbul

Demir Life Buyukgekmece/ 20 Diikkan 580.560.000
Istanbul

Avrupa Konutlar Sigli Sisli/istanbul 17 Dikkan 997.280.000

Avrupa Konutlar Gamlivadi Kagithane/istanbul 7 Dukkan 1.410.000.000
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Toplam Gayrimenkul Portféy Degeri
(TL- KDV harig)

48.433.143.000
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AVM

MILYAR TL
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MILYAR TL
DIGER TICARI GAYRIMENKULLER

MILYAR TL
KONUT

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Portféy Dagilimi

DIGER TICARI O/ 9
GAYRIMENKULLER 0

Y024

TURIzZM

%10

%57
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FORUM
TRABZON

Rapor No: 2025/2875
Konum: Ortahisar/Trabzon
Niteligi: AVM
Kiralanabilir Alan: 60.500 m?
Doluluk Orani: %99
Yillik Ziyaretci Sayisi: 9.675.704
Ekspertiz Degeri (KDV harig): 17.347.000.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU

ARENAPARK

SUNUS

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Rapor No: 2025/2873
Konum: Kugiikgekmece / istanbul
Niteligi: AVM
Kiralanabilir Alan: 44.000 m?
Doluluk Orant: %99
Yillik Ziyaretgi Sayisi: 7.139.694

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

5.202.000.000 TL
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ARMONIPARK
OUTLET CENTER

Rapor No: 2025/2874
Konum: Kuiglikgekmece / istanbul
Niteligi: AVM
Kiralanabilir Alan: 25.376 m?
Doluluk Orani: %99
Yillik Ziyaretci Sayisi: 11.535.164

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU

5.000.000.000 TL

SUNUS

SWISSOTEL RESORT
BODRUM BEACH

TURIZM

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Rapor No: 2025/2876
Konum: Bodrum/Mugla
Niteligi: Otel

isletmeci Sirket:

Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S.

Oda Sayisi:

74

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

1.200.000.000 TL
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MOVENPICK
LIVING CAMLIVADI

Rapor No: 2025/2880
Konum: Kagithane/istanbul
Niteligi: Rezidans

isletmeci Sirket:

Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S.

Oda Sayisi:

65

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

1.991.630.000 TL
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SUNUS

RADISSON
RESIDENCES AVRUPA
TEM ISTANBUL

TURIZM

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Rapor No: 2025/2794
Konum: Gaziosmanpasa/istanbul
Niteligi: Rezidans

isletmeci Sirket:

Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S.

Oda Sayisi:

131

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

1.615.950.000 TL
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AVRUPA KONUTLARI
CAMLIVADI

KONUT @

DEMIR LIFE

KONUT

Rapor No: 2025/3114 Rapor No: 2025/2878
Konum: Kagithane/istanbul Konum: Biylikgekmece/istanbul
Niteligi: 14 Adet Daire o s 227 Adet Daire ve 19 Adet is Yeriile 1 Adet Ortak
Niteligi: Diikkan
Ekspertiz Degeri (KDV haric): 528.283.000 TL
Ekspertiz Degeri (KDV haric): 2.802.860.000 TL
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DAMGA YAPI
FEZA PARK VILLALARI

KONUT

@

Rapor No: 2025/2877
Konum: Biiylikcekmece/ Istanbul
Niteligi: 7 adet Villa
Ekspertiz Degeri (KDV haric): 415.060.000 TL
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SUNUS

AVRUPA
KONUTLARI SiSLI

KONUT

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Rapor No: 2025/2879
Konum: Sisli/ Istanbul
Niteligi: 17 Diikkan ve 40 Daire

Ekspertiz Degeri (KDV haric):

2.216.260.000 TL




INSA HALINDE BIiNA

(Demir Life Projesi Yani Ticari Bina)

DEVAM EDEN
PROJELER

Rapor No: 2025/2882
Konum: Buiylikcekmece/ Istanbul
Niteligi: 1 Dukkan
Kullanim Alani: 466 m?

Ekspertiz Degeri (KDV haric)

54.150.000 TL
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DIGER TiCARI
GAYRIMENKULLER

SUNUS

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Rapor No: 2025/517
Konum: Kuigtikgekmece/ Istanbul
Niteligi: 6 adet Dikkan
Kullanim Alani: 1.462,34 m?
Ekspertiz Degeri (KDV harig): 234.750.000 TL
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TEMA CARSI

DIGER TiCARI FHE
GAYRIMENKULLER nlf

Rapor No: 2025/518
Konum: Kuglikgekmece/ Istanbul
Niteligi: Bina
Kullanim Alani: 5.782 m?

Ekspertiz Degeri (KDV haric):

502.450.000 TL
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

e e e o e I'd

KEMERBURGAZ
ARIUM

DIGER TiCARI
GAYRIMENKULLER

Rapor No: 2025/519
Konum: Eyupsultan/ istanbul
Niteligi: 1 Dlkkan
Kullanim Alani: 650 m?
Ekspertiz Degeri (KDV harig): 78.780.000 TL
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ol

ECLIPSE MASLAK

DIGER TiCARI
GAYRIMENKULLER
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AVRUPA RESIDENCE
YAMANEVLER

DIGER TiCARI
GAYRIMENKULLER

Rapor No: 2025/511 Rapor No: 2025/514
Konum: Sariyer/ Istanbul Konum: Umraniye/ istanbul
Niteligi: 6 Diikkéan ve 8 Biiro Niteligi: 16 Dikkéan ve 7 Ofis
Kullanim Alani: 7.723 m? Kullanim Alani: 4.987 m?
Ekspertiz Degeri (KDV haric): 1.122.200.000 TL Ekspertiz Degeri (KDV harig): 852.350.000 TL
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AVRUPA
RESIDENCE - OFIS

DIGER TiCARI FHE
GAYRIMENKULLER nlf

Rapor No: 2025/506
Konum: Bakirkdy/ Istanbul
Niteligi: 9 Diikkan ve 8 Ofis
Kullanim Alani: 5.311 m?
Ekspertiz Degeri (KDV haric): 884.500.000 TL
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SUNUS

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

AVRUPA KONUTLARI

YAMANEVLER
2. ETAP

DIGER TiCARI
GAYRIMENKULLER
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FINANSAL BILGILER
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Rapor No: 2025/507
Konum: Umraniye/ istanbul
Niteligi: 4 Diukkan
Kullanim Alani: 1.937 m?
Ekspertiz Degeri (KDV harig): 284.200.000 TL
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AVRUPA KONUTLARI
TEM 2

DIGER TiCARI
GAYRIMENKULLER

Rapor No: 2025/509 Rapor No: 2025/512
Konum: Gaziosmanpasa/ istanbul Konum: Gaziosmanpasa/ istanbul
Niteligi: Kres Niteligi: 1 Diikkan
Kullanim Alani: 1.760 m? Kullanim Alani: 445 m?
Ekspertiz Degeri (KDV haric) 100.000.000 TL Ekspertiz Degeri (KDV haricg) 45.825.000 TL
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AVRUPA KONUTLARI
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Rapor No: 2025/510
Konum: Avcllar/ Istanbul
Niteligi: 5 Dukkan
Kullanim Alani: 630 m?
Ekspertiz Degeri (KDV haric) 59.830.000 TL
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Rapor No: 2025/515-516
Konum: Kartal/ Istanbul
Niteligi: 14 Dikkan, 1 Ofis
Kullanim Alani: 2.942 m?
Ekspertiz Degeri (KDV haric) 486.110.000 TL
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AVRUPA KONUTLARI
BASAKSEHIR

DiGER TiCARI
GAYRIMENKULLER nlf

Rapor No: 2025/513
Konum: Basaksehir/ istanbul
Niteligi: 1 Diikkan
Kullanim Alani: 400 m?

Ekspertiz Degeri (KDV haric)

44.100.000 TL
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SUNUS

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

AVRUPA KONUTLARI

ATAKENT 3

DIGER TiCARI
GAYRIMENKULLER

FINANSAL BILGILER

Rapor No: 2025/508
Konum: Kuigtikgekmece/ Istanbul
Niteligi: 3 Dukkan
Kullanim Alani: 1.847 m?
Ekspertiz Degeri (KDV haricg) 143.230.000 TL
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DIGER TiCARI
GAYRIMENKULLER

Rapor No: 2025/521 Rapor No:

2025/520
Konum: Kiiglikgekmece/ istanbul Konum: Avcllar/ Istanbul
Niteligi: 14 Dikkan Niteligi: 21 Dikkan
Kullanim Alani: 4.341,21 m2 Kullanim Alani: 3.203 m?
Ekspertiz Degeri (KDV haric) 663.350.000 TL Ekspertiz Degeri (KDV haric) 499.570.000 TL
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AVRUPA KONUTLARI
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DIGER TiCARI
GAYRIMENKULLER

Rapor No: 2025/2883 Rapor No: 2025/2884, 2025/2885, 2025/2886, 2025/2887
Konum: Bagcilar/Yenimahalle Konum: Kiiclikcekmece/istanbul
Niteligi: 26 Diikkan Niteligi: 21 Dikkan
Kullanim Alani: 5.809 m? Kullanim Alani: 24.451 m?
Ekspertiz Degeri (KDV haric) 1.267.710.000 TL Ekspertiz Degeri (KDV haric) 1.380.995.000 TL
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AVRUPA KONUTLARI
CAMLIVADI

DIGER TiCARI FHE
GAYRIMENKULLER nlf

| Py

%
Rapor No: 2025/2737, 2025/2738. 2025/2739
Konum: Kagithane/istanbul
Niteligi: 7 Dukkan
Kullanim Alani: 20.656 m?
Ekspertiz Degeri (KDV haric) 1.410.000.000 TL
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Artas Holding

Hakkinda

1977 yilinda Siileyman Cetinsaya tarafindan temelleri atilan

Artas Holding, yarim asra yaklasan deneyimiyle Tiirkiye’nin

onde gelen yatirim gruplarindan biridir.

Kuruldugu giinden bu yana istikrarli bir sekilde
bluylyen holding, gayrimenkul, perakende ve turizm
alanlarindaki koklu varliginin yani sira son yillarda
sanayi ve enerji sektorlerine de gucli bir giris
yapmigtir.

Cok sektorlt yapisiyla faaliyet gosterdigi her alanda
yuksek kalite standartlarini benimseyen Artas
Holding, giivenilirlik ve strdirtlebilirlik ilkelerini temel
alarak ¢calismalarini sirdirmektedir. Mali disiplini,
saglam sermaye yapisi ve borgsuz finansal durusu
ile istikrarl blyUmesini strddren grup sirketleri,
Turkiye ekonomisine katma deger saglamay
hedeflemektedir.

Holding’in temellerini olusturan Artas insaat
araciligiyla konut, alisveris merkezi, ticari ve sanayi
yapllar inga eden grup, son 30 yillda 25’ten fazla
sirketle buyuyerek Turkiye vergi rekortmenleri
arasinda yer alan bir topluluga doénismustar.
“Avrupa Konutlarn” markasiyla konut sektériinde
markalagsmanin éncilerinden biri haline gelen Artas
Holding; yalnizca yapllar Gretmekle kalmamis, peyzaj
dizenlemeleri ve sosyal donatilarlyla buttinlesmis
yasam alanlari sunarak sektdre yon vermigtir.
Projelerinde, site sakinlerinin uzun vadeli yasam
maliyetlerini dislrmek amaciyla distk aidat politikasi
izleyen Artas Holding, sundugu hizmet kalitesinden
6din vermeden ekonomik yénetim anlayisini
benimsemistir. Erken teslim, kazancl yatinm, teslim
sonrasi destek ve basarili site ydnetimi gibi 6zellikleri
sayesinde musteri memnuniyetini daima en Ust
dizeyde tutmayi basarmis; bugliine kadar higbir

hak sahibi ile tiketici davasi yagsamamistir. Tema
istanbul ve Vadistanbul gibi sembol projelerin yani
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sira, Avrupa Konutlar markasi altinda bugiine kadar
46.000 konut ve 1 milyon metrekareyi agkin ticari
yasam alani hayata gecirilmistir.

Toplamda 11 milyon metrekare
yasam alanina imza atan Artas
Holding, gelistirdigi projelerle
istihdami artirmaya, yan sektorleri
desteklemeye ve Tiirkiye’nin kentsel
gelisim vizyonuna katki saglamaya
kesintisiz olarak devam etmektedir.

Perakende ve turizm sektérlerinde de guglu bir

varlik gésteren Artag Holding, yonetimini ve ingasini
Ustlendigi aligveris merkezleriyle ticari hayatin
gelisimine katkida bulunurken, igletmesini yurttttgu
oteller araciligiyla da konaklama sektdriine deger
katmaktadir. Radisson, Mdvenpick ve Marriot

gibi diinya ¢capinda taninan otel zincirleriyle
gerceklestirdigi is birlikleri sayesinde, uluslararasi
standartlarda hizmet sunmakta ve turizmin gelisimine
uzun yillardir katki saglamaktadir.

2022 yil sonunda Turkiye’nin halka ac¢ik ilk ¢elik halat
ve tel fabrikasi olan Celik Halat’in satin alinmasiyla
birlikte, Artas Holding sanayi sektdrtine stratejik bir
adim atmigtir. Bu yatinm, Holding’in Gretim glicund
artirmakla kalmayip, Ulkemizin sanayi altyapisina
katki saglama hedefini de pekistirmistir. Bu alandaki
faaliyetlerini yenilikcilik, kalite ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda gelistirmeye devam etmektedir.

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Gayrimenkul sektdriindeki liderligini Avrupakent GYO
ile kurumsallastiran Holding, nitelikli konut ve ticari
gayrimenkul projeleriyle sektére yén vermeye devam
etmektedir. Seffaf yonetim anlayigi ve yatinmcisina
sagladigi gtiven ile Avrupakent GYO, guicli
portféylyle strdirtlebilir blyimeyi hedeflemektedir.

Ote yandan, girisim sermayesi yatirnmlariyla da
teknoloji ve inovasyon odakli yeni is modellerini
destekleyen Artas Holding, gelecegdin ekonomisine
katki saglayacak potansiyel girisimlere stratejik
ortakliklar yoluyla deger katmaktadir.

Enerji alanindaki yatinmlariyla gevreye duyarli

ve surdurdlebilir géztmleri dnceliklendiren Artas
Holding, gelecegde ydnelik tim adimlarini ¢cevresel ve
ekonomik sorumluluk bilinciyle atmaktadir.

Bugiin geldigi noktada
Artas Holding, giiven,

kalite ve istikrarin simgesi
olarak iilke ekonomisine
yon veren yapisini daha da
giiclendirerek, her gecen
giin biiyiimeye ve gelismeye
devam etmektedir.

FINANSAL BILGILER
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Turkiye genelinde konut satislar 2025 aralik ayinda bir 6dnceki yilin ayni ayina gére %19,8 oraninda artmis,
2025 yilinda bir énceki yilina gbre ise %14,3 oraninda artarak 1 milyon 688 bin 910 adet gerceklesmigtir.

KONUT SATISI
(ADET)
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Tarkiye genelinde ipotekli konut satislan 2025 2025 yili 3. ceyrek déneminde yaklasik 55 bin kisi

Yillik Degisim Gosteren Duzeyler
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Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %25,2
oraninda artarak 29.149 adet olurken, yil bazinda
gerceklesen ipotekli konut satislari ise bir dnceki yila
gore %49,3 oraninda artarak 236.668 adet olmustur.
Toplam konut satislar iginde ipotekli satislarin payi
2025 Aralik ayinda %11,4, 2024 yilinda %10,9 olarak
gerceklesmigtir.

Diger konut satiglan 2025 Aralik ayinda bir énceki yilin
ayni ayina gore %19,2 oraninda artarak 225 bin 628
oldu. 2025 yilinda gergeklesen diger konut satiglari
ise bir dnceki yila gére %10,1 oraninda artarak

1 milyon 452 bin 242 oldu.

ilk el konut satislari 2025 yilinda bir 6nceki yila

goére %11,6 oraninda artarak 540.786 adet olarak
gerceklesmistir. Toplam konut satiglar icinde ilk el
konut satislarinin payi 2025 yilinda %32’ye ¢ikarken
ikinci el konut satiglarinin pay1 %68 olmustur. ikinci
el konut satiglarn ise 2025 yilinda bir énceki yila gére
%15,6 oraninda artarak 1.148.124 adet olmustur.
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ile kullanilan konut kredisi miktari 68 milyar TL'ye
ulasmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez

Bankasr’nin; Tiirkiye’deki konutlarin

kalite etkisinden arindirilmis fiyat
degisimlerini izlemek amaciyla
hesaplanan Konut Fiyat Endeksi
(KFE), 2025 yili Aralik ayinda

bir onceki aya gore yiizde 0,2
oraninda artarak 204,5 seviyesinde
gerceklesmistir.

Bir 6nceki yilin ayni ayina gére ytzde 29,0 oraninda
artan Konut Fiyat Endeksi, ayni dénemde reel olarak
yuzde 1,4 oraninda azalig gostermistir.

o '«34 ggl
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TR61 (Antalya, TR52 (Konya, . TRB (Bingdl, Elazig, Malatya,
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

2024-2025 yillarinda konut m? giiclii bir performans sergilemistir.
fiyatlar1 kesintisiz bir artis egilimi ile Artan fiyat seviyelerine ragmen
birlikte, 2025 aralik ayinda konut m? talebin tamamen zayiflamamasi,
fiyat1 bir onceki yilin ayni ayina gore konutun yatirim ve enflasyondan
%27 artis gostermistir. Konut satig korunma araci olarak 6nemini
adetleri dalgali bir seyir izlerken korudugunu gostermektedir.
ozellikle yilin son ¢eyreklerinde

KONUT SATISLARI VE ORTALAMA BiRiM METREKARE FiYATLARI
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O 2025 ARALIK AYINDA KONUT M?
/ ? FIYATI BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA
O GORE %27 ARTIS GOSTERMISTIR.
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- SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER A

insaat Maliyet Endeksi ve Konut Fiyat Endeksi Yillik Degisim
Oranlari (%)

2025 yili genelinde konut fiyatlarindaki artis hizinin ingaat maliyetlerinin tGzerinde seyrettigi gérilmektedir. Yilin
Uclncl gceyreginde insaat maliyetleri ortalama %23 seviyesinde yatay kalirken, konut fiyat endeksi ortalama
%30 seviyelerinde gerceklesmistir.

@—@ Konut Fiyat Endeksi
@®——@ insaat Maliyet Endeksi

200
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Kaynak: TCMB, TUIK
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insaat maliyet endeksi, 2025 yili Aralik ayinda bir dnceki aya gére %1,17 oraninda artis kaydederken, bir
onceki yilin ayni ayina gére %24,50 oraninda ylkselmistir. Bu dénemde alt kirlimlar incelendiginde, malzeme
endeksinin aylik bazda %1,22, iscilik endeksinin ise %1,06 oraninda arttigi gorilmektedir; yillik bazda ise
malzeme endeksinde %21,47, iscilik endeksinde ise %30,67 oraninda bir artis ger¢eklesmigtir.

iINSAAT MALIYET ENDEKSI YILLIK DEGiSiM ORANLARI

INSAAT BINA INSAATI BINA DISI YAPILARIN iINSAATI
Malzeme Malzeme Malzeme

21,47 21,70 20,75

iscilik iscilik iscilik

30,67 30,16 32,51

Toplam Toplam Toplam
24,50 24,55 24,37

2025 yill ingaat maliyet endeksi verileri, sektérde maliyet artiglarinin devam ettigini gdstermektedir. Bu

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

2025 yilinda, ofis pazarinda talep agirlikli olarak hazir
dekorasyonlu, hemen kullanima uygun (fit-out / plug
& play) ofis alanlarinda yogunlasmistir. Enflasyonist
kosullar altinda artan ingsaat, mobilya ve tasinma
maliyetleri, kullanicilari ilave yatinm gerektirmeyen
mevcut dekorasyonlu alanlara yoneltirken, bu egilim
Ozellikle kiraci yenileme iglemlerinde belirginlesmisgtir.
Ayni dénemde, deprem yonetmeligine uygun ve
yuksek sismik guvenlik standartlarina sahip nitelikli
ofis binalarina olan talep de belirgin bigimde artmis;
eski yapi arzindan cikis egilimi gliclenmistir. Buna
karsilik, shell & core ofis alanlarina yonelik ilgi sinirl
kalirken, gtivenli ve hazir ofis arzinin kisitl olmasi kira
seviyeleri Uzerinde yukar yonli baski yaratmistir.

Kaynak: Cushman&Wakefield/Marketbeat 2Y. 2025

TiCARi GAYRIMENKUL FiYAT ENDEKSI

FINANSAL BILGILER

Aralik 2025 sonu itibariyla Turkiye genelinde satilik
diikkan ve magaza nitelikli ticari gayrimenkullerin
fiyatlan, son bir yillik dénemde %27,63 oraninda artis
gostermigstir. Ayni dzelliklere sahip tasinmazlarda
ortalama satis fiyati 7.102.983 TL seviyesinde
gerceklesirken, ortalama blyUkltk 127 metrekare
olarak kaydedilmistir. Bu dénemde satilik dilkkan ve
magazalarin ortalama metrekare birim fiyati 55.929
TLye ulasmistir. S6z konusu ticari gayrimenkullerin
yatinm geri donis (amortisman) suresi ise yaklasik 14
yil seviyesinde olup, piyasanin yatinmcilar agisindan
dengeli bir getiri potansiyeli sunduguna isaret
etmektedir.

Kaynak: Endeksa

dénemde toplam ingaat maliyeti yillik bazda %24,55 oraninda artis kaydetmistir. Artisin temel belirleyicisi,
%30,16 ile yuksek seviyesini koruyan iscilik maliyetleri olurken, malzeme maliyetlerindeki artis %21,70

seviyesinde gerceklesmigtir.

Bina insaatinda toplam maliyet artisi %24,50 ile genel endekse paralel seyretmis; iscilik maliyetleri %30,67,

malzeme maliyetleri ise %21,47 oraninda artmistir.

Bina digi yapilar ingaatinda ise maliyet artislarinin gérece daha ytksek oldugu gériimus, toplam maliyet artisi
%24,37’e ulagirken iscilik maliyetleri %632,51 ile en ylksek artigi gostermistir.

Ofis ve Ticari Gayrimenkul Sektoru

2025 yil kiiresel ekonomi, jeopolitik riskler ile ticaret
politikalarina iliskin belirsizliklerin etkisi altinda
temkinli bir gérinim sergilemeye devam etmistir.
Kiresel 6lcekte enflasyondaki yavaslama egilimi
strmekle birlikte, enerji ve hizmet kalemlerindeki fiyat
artiglan yuksek seviyelerini korumusgtur.

2025 yill dérdiincu ceyrek dénemde birincil ofis

kira bedelleri ABD dolari bazinda 50 ABD$/m?
seviyesinde gerceklesmis olup, 6nceki yilin ayni
dénemine kiyasla %11 oraninda artis kaydedilmistir.
Turk lirasi bazinda ise kiralar %36 artis gdstererek
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2.109 TL/m? seviyesine ulasmistir.

Yilin ilk yarisinda yeni kiralama islemi olarak toplam
74.689 m? islem gerceklesirken; ikinci yarisinda
54.864 m? islem gergeklesmistir. Boylece 2025
yilinda toplam 129.553 m? igslem kaydedilerek gegen
seneye oranla %7’lik bir azalig géstermistir. Bununla
birlikte gergeklesen islemlerinin %58’si yeni kiralama
anlasmalarindan olugsmustur. Yenileme islemlerinde
ise dnceki yilin ayni geyregine oranla %37’den %20
'ye dusus yasanmistir.

Ticari Gayrimenkul istanbul Ankara izmir
Fiyat Endeksi
15,00 15,50 14,00 13,90

15,90 15,90 14,50 15,20
16,60 17,00 15,50 15,20
17,70 18,40 16,30 16,20
[ 20211 | 18,60 18,90 17,10 16,70
20,10 20,30 18,30 18,40
21,70 21,90 19,30 19,90
25,60 26,40 23,10 24,00
32,90 34,50 30,10 30,50
42,50 45,00 40,60 38,60
53,70 58,00 51,20 48,20
62,60 66,40 60,30 59,30
76,30 79,00 73,60 76,70
90,10 90,80 91,50 90,20

2023-Q3 110,00 109,90 109,40 109,20
123,60 120,20 125,50 124,00
138,30 133,60 141,80 138,00
148,40 137,60 157,50 146,10
158,50 145,10 170,20 158,10
170,10 154,30 177,80 170,10
[ 2025-1 | 183,16 162,22 195,01 186,71
195,71 173,27 213,52 202,52
206,06 178,84 224,60 208,54
222,72 192,84 242,74 223,41

Kaynak: TCMB



TiICARiI GAYRIMENKULDE ONE CIKAN iLLER

Ticari Gayrimenkul Ortalama

Birim Satis Fiyati (TL/m?)

Diikkan ve Magazalar Ortalama
Birim Satis Fiyati (TL/m?)

Ofis ve Biirolar Ortalama Birim
Satis Fiyati (TL/m?)

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

AVM CiRO ENDEKSi & ENFLASYON

Enflasyon
[C] AvM Ciro Endeksi*

istanbul 70.617 80.645 88.548 — o ™
™ o
izmir 60.332 69.586 71.251
s
Bursa 46.279 53.839 47.754
Ankara 51.708 55.353 68.633
Antalya 59.594 64.632 67.632
al 2 ol & |pl2 [§]|8 ol 3 |8
oo gl & fl @ [ = | g |F
Kocaeli 48.451 51.159 54.724 ST I8 (28 B2 (28 I8
2025
Adana 39.302 49.891 38.562 01 02 03 04 05

Kaynak: Endeksa

*Bir énceki yilin ayni dénemine goére karsilagtirma verileridir.

CEYREKLIK BAZDA M2

Perakende Sektori REKLI .
VERIMLILIK ENDEKSI

2025 4. ¢ceyrek donemi itibariyla, Tiirkiye genelinde toplam AVM sayisi 441
ile 13,7 milyon m?’ye ulagmustir.

2023 2024 2025

. - o F o . 1. Ceyrek 1.407 2.771 3.697
Toplam kiralanabilir alan stokunun yaklasik %37’si Istanbul’da yer almaktadir. Turkiye genelinde, ortalama
1.000 kisi basina diisen kiralanabilir alan 160 m2'dir. istanbul 312 m2 ile {ilke ortalamasinin yaklasik iki kati 2. Geyrek 1817 3.191 4.042
perakende yogunluguna sahip konumdadir.
3. Ceyrek 2.031 3.152 4.130
2026 yilinda 205 bin m? kiralanabilir alana sahip 6 adet aligveris merkezinin acilmasi planlanmaktadir. 2026 yili
sonu itibartyla Tirkiye genelinde toplam arzin yaklagik 13,9 milyon m? seviyesine ulasmasi beklenmektedir. 4. Ceyrek 2209 3.308 4.068
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Kaynak: AYD

Aligveris Merkezleri ve Yatinmcilan Dernegi (AYD)

ile Akademetre Research is birligiyle hazirlanan

AVM Endeksi’nin yillik sonuglarina gére; metrekare
verimlilik endeksi 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yillik bazda nominal olarak yaklasik %29 artis
gOstererek ortalama 4.034 seviyesine ulasmistir. 2025
yil dérdincl geyrek itibariyla ise metrekare verimlilik
endeksi 4.268 seviyesinde gerceklesmigtir.

06

o o
P (. > o
n N n [=a) >~ D =)
S |a|lie |o|d [wla (o« |vl & |S]x
n N ] [} [ =} (] ~ N -2 - S S
[r] (-] (] [} -] N (7] N (] N [-r] (7] (7]
=X X =x X =x X =X X = X =X X =X
07 08 09 10 11 12

Kaynak: AYD, TUIK

CEYREKLIK BAZDA METREKARE
BASINA DUSEN CIRO (TL)

2023 2024 2025

1. Ceyrek 5.060 9.963 13.294

2. Ceyrek 6.922 12.154 15.394

3. Ceyrek 7.987 12.396 16.241

4. Ceyrek 9.857 14.763 19.049

2025 yil genelinde metrekare basina diisen ciro, bir
onceki yila kiyasla ve enflasyondan arindirimadan
degerlendirildiginde, yillik bazda yaklagik %30
oraninda artis gostererek 15.995 TL seviyesinde
gerceklesmigtir. Dérdlincl geyrek 6zelinde ise
metrekare basina digen ciro, gecen yilin ayni
dénemine gbre %29 oraninda artis kaydederek
19.049 TL seviyesine ulasmigtir.
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YIL

Turizm ve Otel Sektoru

Kaltdr ve Turizm Bakanhgi verilerine gore, 2025
yilinda Turkiye’ye gelen toplam yabanci ziyaretgi
sayIs| 52.775.261 olarak gerceklesmis ve bir dnceki
yila gére %0,28 oraninda artis kaydedilmistir.
Yabanci ziyaretgilerin en fazla tercih ettigi il %35,95
ile istanbul olurken, istanbul’u %30,33 ile Antalya
ve %8,55 ile Edirne takip etmistir. Bu illeri %6,62 ile
Mugla ve %3,08 ile izmir izlemistir.

2025 yilinda turizm geliri bir 6nceki yila gére %6,8
artis gostererek 65 milyar 230 milyon 749 bin dolar
seviyesine ulasmigtir. Bunun 64 milyar 448 milyon
303 bin dolarn ziyaretgilerden, 782 milyon 446

bin dolari ise transfer yolculardan elde edilmistir.
Turizm gelirinin %18’i yurt diginda ikamet eden
vatandaglardan saglanmistir. Kisi bagina geceleme
yapan ziyaretcilerin gecelik ortalama harcamasi 100
dolar, yurt disinda ikamet eden vatandaglarin gecelik
ortalama harcamasi ise 64 dolar olarak kaydedilmistir.

TOPLAM ZiYARETGI SAYISI &
Kisi BASI TOPLAM HARCAMA

Ziyaretgci Sayisi
[] Kisi Bagina Diisen Ortalama Harcama ($)

3.079.574
4.040.974
5.585.633
6.471.275

'/
1.003 ; 7.395.701

6.723.819
4.018.247
3.175.828

el

1.004 ; 8.661.294
987 ; 7.149.582

984 ; 3.245.893
983 / 2.684.622
9357

957
920
916 7
991
980
958

Ocak 24
Subat 24
Mart 24
Nisan 24
Mayis 24
Haziran 24
Temmuz 24
Agustos 24
Eyliil 24
Ekim 24
Kasim 24
Aralik 24
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Yilin son ¢eyregi olan Ekim, Kasim ve Aralik aylarini
kapsayan IV. ceyrekte ise turizm geliri bir dnceki

yilin ayni dénemine gére %9,9 artarak 15 milyar 151
milyon 842 bin dolar olmustur. Bu gelirin 14 milyar
939 milyon 353 bin dolari ziyaretcilerden, 212 milyon
488 bin dolar ise transfer yolculardan saglanmistir.
Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin bu dénemde
turizm gelirine katkisi %19,1 olarak gergeklesmistir.

Ziyaretgilerin Turkiye'ye gelis amaglar incelendiginde,
genel olarak %67,7 oraniyla gezi, eglence ve sportif-
kulturel faaliyetler ilk sirada yer almaktadir. Buna
karsilik, yurt disinda ikamet eden vatandaglarin
Turkiye'ye gelisinde agirlikli neden %63,4 oraniyla
akraba ve arkadas ziyareti olmustur.

Tarkiye’de 882.025 odaya sahip 2.680 isletme belgeli
konaklama tesisi ve 63.105 odali 587 adet yatirnm
belgeli tesis bulunmaktadir. istanbul, 3.220 adet tesis
ve 134.882 oda ile ilk sirada iken, Mugla ve Antalya
ilk Ucte yer alan diger sehirlerdir.

5.618.723
6.551.136

8 ; 4.242.307
1.020 ; 7.403.653

1 .0292 3.355.817
1 .OZE 2.782.758
1 .O'N)j 2.982.575
977

978

1 .012 8.912.005
1 .OZE 7.324.077
1.029 ; 7.079.267
1 .Oﬂ)j 4.255.110
982 j 3.409.623

Ocak 25
Subat 25
Mart 25
Nisan 25
Mayis 25
Haziran 25
Temmuz 25
Agustos 25
Eyliil 25
Ekim 25
Kasim 25
Aralik 25

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

iSLETME VE YATIRIM BELGELI TESIS SAYISI

isletme Belgeli Tesis

isletme Belgeli Oda

Yatirim Belgeli Tesis

FINANSAL BILGILER

Yatinm Belgeli Oda

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Antalya 2.680 290.227 87 16.667
Mugla 2.889 109.451 74 6.930
istanbul 3.151 127.491 69 7.391
izmir 1.926 42.846 53 5.274
Ankara 367 21.398 13 1.326
Diger 10.428 290.612 291 25.517
Tarkiye 21.441 882.025 587 63.105

Kaynak: T.C. Kiiltur ve Turizm Bakanhgi

Not: Veriler 2025 Ocak-Aralik aylarini kapsamaktadir.
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2025 Yil
Gelismeler;

1 Ocak -
31 Aralik 2025

Hasilat Kompozisyonu

Konut ve ofis satig gelirleri 4.069.844.190

e

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1.952.156.311

Kira gelirleri 2.537.992.683 2.238.399.414
Ortak alan gelirleri 214.500.472 192.421.169
Arsa satig gelirleri (*) - 5.349.200.028
Diger 15.233.359 23.199.742

Satis gelirleri 6.837.570.704

9.755.376.664

(*) Demir Life ve Feza Park Villalari kat karsiligi projelerinin bitmesi sonucunda takasa konu edilen arsalarin ¢ikigi ile finansallara eklenen daire-

lerin gercege uygun degeri ile muhasebelestiriimesinden olusan kazanclar ve maliyetlerdir.

Konut Satis Bilgileri

01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda; Avrupa Konutlan Sisli’de 87 adet konut, Avrupa Konutlari
Camlivadi’de 89 adet konut, Demir Life da 30 adet konut, Fezapark Villalarinda ise 1 adet villa satisi

gerceklesmistir.
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/

/

SUNUS

/

Halka Arz Gelirinin Kullanimi

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

/

FINANSAL BILGILER

[/ /

31.12.2024 tarihi itibariyla halka arz ile elde edilen fonun amacina gore kullanilan ve kalan tutarlar asagidaki

tabloda verilmektedir.

FON KULLANIM YERLERI DAGILIMI

Yatirnm Finansmani (%80)

TOPLAM KULLANILAN KALAN TUTAR

TUTAR (TL) .Il;ll;.l\.lAI;‘é(hTill-) (TL)

2.762.591.571,2 2.909.386.000* =

Sisli Projesi Finansmani (%20)

690.647.892,8 724.584.362,04 =

Halka Arz Maliyeti

126.960.536 = =

06.02.2025 tarihinde KAP’ta yapilan agiklamada Denetimden Sorumlu Komite’nin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 07.12.2023 tarihi itibariyla onaylanan halka arza iliskin izahname’de belirtildigi (izere, halka arzdan
elde edilen net gelirin tamaminin fonun kullanim yerlerine iliskin Sirket yonetiminin taahhit ettigi sekilde

kullanildiginin tespit edildigi bilgisine yer verilmistir.

2025 Yili igerisinde Tamamlanan Projeler

Avrupa Konutlar Sigli Projesi

Proje Detaylari:

Konum: Sisli, istanbul
Toplam Alan: 19.418 m2
Arsa Sahibi: Avrupakent GYO

Bagimsiz Bolim Sayis:

17 Dikkan ve 127 Daire

iskan Tarihi: 04.06.2025
insaat ilerleme Seviyesi: % 100
Miilkiyet: %100 Avrupakent GYO

Muteahhit Firma:

Artas insaat San. ve Tic. A.S.

S
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Yeni Maddi Duran Varlik Satim
Alimlan/Varlik Satiglarina ve
Kiralamalara lliskin Bilgi

78

Yénetim Kurulu’nun 31.01.2025 tarihli toplantisi
ile; portféylimizdeki Radisson Residences
Avrupa TEM istanbul’'un 01.01.2025 tarihinden
itibaren gecerli olmak tzere 31.12.2025 tarihine
kadar isletilmesi icin Pantur Otelcilik ve Turizm
Hizmetleri A.S. ile mevcut 02.08.2023 tarihinde
taraflarca imzalanan Kira Sézlesmesinin tadil
edilerek, Garanti Edilen Aylik Asgari Kira bedelinin
4.800.000 TL (08.01.2025 tarihli Degerleme
Raporunda yillik kira degeri igin minimum
56.500.000 TL deger takdir edilmistir.) sabit

bir tutar veya Ciro Kirasinin (Aylik dénemde
Mecur’un igletilmesi sonucu elde edilen hasilattan
operasyon/igletme giderleri disildikten sonra
kalan Net Satis Hasllati ile %90’inin garpilmasiyla
elde edilen tutar) hangisi ylksekse o olacak
sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 31.01.2025 tarihli toplantisi
ile; portféyimizdeki M&venpick Living
Gamlivadi’nin 01.01.2025 tarihinden itibaren
gecerli olmak tzere 31.12.2025 tarihine kadar
isletilmesi icin Pantur Otelcilik ve Turizm
Hizmetleri A.S. ile mevcut 02.08.2023 tarihinde
taraflarca imzalanan Kira Sézlesmesinin tadil
edilerek, Garanti Edilen Aylik Asgari Kira bedelinin
3.500.000 TL (08.01.2025 tarihli Degerleme
Raporunda yillik kira degeri igin minimum
42.000.000 TL deger takdir edilmistir.) sabit

bir tutar veya Ciro Kirasinin (Aylik dénemde
Mecur’un igletilmesi sonucu elde edilen hasilattan
operasyon/igletme giderleri disildikten sonra
kalan Net Satis Hasllati ile %90’in carpiimasiyla
elde edilen tutar) hangisi yuksekse o olacak
sekilde belirlenmesine karar verilmistir.
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Yénetim Kurulu’nun 31.01.2025 tarihli toplantisi
ile; portfédylimizdeki Swissétel Resort Bodrum
Beach’in 01.01.2025 tarihinden itibaren gecerli
olmak tzere 31.12.2025 tarihine kadar igletiimesi
icin Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S. ile
mevcut 01.02.2024 tarihinde taraflarca imzalanan
Kira S6zlesmesinin tadil edilerek, Garanti

Edilen Aylik Asgari Kira bedelinin 3.700.000

TL (08.01.2025 tarihli Degerleme Raporunda
yillik kira degeri icin 43.800.000 TL deger takdir
edilmistir.) sabit bir tutar veya Ciro Kirasinin
(Aylik dbnemde Mecur’un igletilmesi sonucu elde
edilen hasilattan operasyon/isletme giderleri
dustldikten sonra kalan Net Satis Hasllati ile
%380’inin carplimasiyla elde edilen tutar) hangisi
yuksekse o olacak sekilde belirlenmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 07.02.2025 tarihli toplantisi
ile, Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
muilkiyetinde bulunan ve invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin 07.02.2025
tarihli Degerleme Raporu ile KDV hari¢ toplam
piyasa degeri 1.090.230.000TL olarak takdir
edilen istanbul ili, Bagcilar iicesi, Kirazli
Mahallesi, 3282 ada 8 nolu parsel lizerinde
kayith bulunan Avrupa Konutlarn Yenimahalle
projesindeki 26 adet dikkanin Sirketimizin
mevcut yatinm stratejisi kapsaminda dizenli
kira geliri elde etmek amaciyla toplu olarak
yaklasik %10 iskonto uygulanmasi suretiyle
980.000.000TL+KDV bedel Gzerinden satin
alinmasina ve bedelin pesin olarak 6denmesine
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 25.06.2025 tarihli
toplantisinda, Tema istanbul Eglence Parki
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. mulkiyetinde
bulunan ve invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S.’nin 25.06.2025 tarih ve

VA

2025/1376, 2025/1377, 2025/1378, 2025/1381
saylli Degerleme Raporlari ile KDV haric piyasa
degerleri toplami 1.230.560.000 TL olarak
takdir edilen Tema istanbul 2 projesinde yer
alan istanbul ili, Kiiclikgekmece ilcesi, Halkali
Mahallesi, 1466 ada 7 parselde bulunan Ofis,
isyeri ve Arsasl, 1467 ada 4 parselde bulunan
Sosyal Tesis, Ofis, Is Yeri ve Arsasi, 1467 ada

1 parselde bulunan 4 adet Bagimsiz B6lim ve
1467 ada 3 parselde bulunan 1 adet Bagimsiz
Bolimin Sirketimizin mevcut yatinm stratejisi
kapsaminda duzenli kira geliri elde etmek
amaciyla toplu olarak yaklasik %54,81 iskonto
uygulanarak 556.059.000 TL+KDV bedel
Uzerinden satin alinmasina, bedelin 100.000.000
TL sinin pesin kalan tutarin ise 30.09.2025
tarihine kadar 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 11.12.2025 tarihli
toplantisinda; invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.$.’nin 10.12.2025 tarihli
2025/2737, 2025/2738, 2025/2739 sayili
degerleme raporlari ile toplam piyasa degeri
1.410.000.000 TL (kdv harig) olarak takdir edilen
ve Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %60,
Aksoylar Grubu’nun (Aksoylar Mermer Sanayi
ve Ticaret A.S. %10 ve Akar Madencilik Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.’nin %30) %40 hisseye sahip
oldugu istanbul ili Kagithane iicesi Merkez
Mahallesi 7755 Ada 1 ve 2, 7753 Ada 3 ve 5
nolu parseller Gzerinde kayith Avrupa Konutlar
Camlivadi projesindeki 4 binanin (7 adet ticari
Unite), Sirketimizin mevcut yatinm stratejisi
kapsaminda duzenli kira geliri elde etmek
amaciyla yaklasik %40 iskonto uygulanmak
suretiyle 851.600.000 TL (kdv harig) bedel
Uzerinden toplu olarak satin alinmasina,
Aksoylar Grubunun toplam (%40) hissesine
tekabul eden 340.640.000 TL'nin (kdv harig)
pesin olarak ddenmesine, Artas insaat Sanayi

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

/

FINANSAL BILGILER

ve Ticaret A.S.’nin (%60) hissesine tekabdl
eden 510.960.000 TLlik (kdv hari¢) kisminin ise
31.12.2026 tarihine kadar 6denmesine oy birligi
ile karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu’nun 15.12.2025 tarihli
toplantisinda; (%60) ile Aksoylar Grubu (%40)
arasinda Avrupa Konutlan Camlivadi’de yurdtilen
hasilat paylasimli adi ortaklik (Avrupakent
Aksoylar Adi Ortakligr) bunyesinde bulunan,
15.12.2025 tarih itibariyla kalan 22 adet konutun,
invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S.’nin 15.12.2025 tarihli 2025/2793 sayili
degerleme raporunda belirlenen 852.410.000

TL (kdv harig) esas alinarak taraflar arasinda
ortaklarin pay oranlarini yansitacak sekilde

riza-i taksim igleminin yapilmasina, mulkiyete
konu tasinmazlarin taraflar arasindaki

paylasim neticesinde; degerleme raporu esas
alinarak toplam degeri 502.880.000 TL(kdv
hari¢) olan 13 adet konutun Sirketimize

devrinin gerceklestiriimesine, Sirketimize devri
gerceklesecek olan 13 adet konutun toplam
degerin, degerleme raporuyla belirlenen 22

adet konut igerisindeki payinin %59,00 olmasi
sebebiyle olusan %1,00 oranina tekabul eden
8.566.000 TL (kdv harig) tutarindaki farkin
Aksoylar Grubu tarafindan Sirketimize pesin
olarak 6denmesine, katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.



VNS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER A

Gucumuzd
Paydas Degeri
Yaratma

Kabliliyetimizden
Allyoruz

Nitelikli gayrimenkullerden olusan portfoyiimiizii en verimli

sekilde yoneterek, yatirimeilarimiza daha fazla deger yaratmak
icin calisiyoruz.
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Yonetim Kurulu
/

Sirket’in 20.10.2023 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda 3 yil sire ile secilen ydnetim kurulu
Uyeleri asa@idaki gibidir:

Ad -Soyadi Mevcut Gorevi

Sileyman Getinsaya Yonetim Kurulu Bagkani

Gokhan Cetinsaya Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Muhsin Erkog Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Rustl Kaplan Yénetim Kurulu Uyesi

Ferda Besli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Vahdettin Ertas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sebnem Erglin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Siileyman Cetinsaya \
Yonetim Kurulu Baskani

Sileyman Cetinsaya 1954 yilinda Kayseri’de dogmustur. 1971 yilinda Kayseri Ticaret Lisesi’nden mezun
olmustur. istanbul’da gayrimenkul sektériine adim atarak ticaret hayatina baslayan Cetinsaya, 1977 yilinda
Artas insaat’i kurmustur. 80’li yillarda pek cok apartman ve is merkezinin yani sira otel insaati da gergeklestiren
Cetinsaya, 90’li yillarin basinda AVM insaatlarina da baglamigtir. Ortagi oldugu 21 sirkette yonetim kurulu
dyeligi devam etmektedir. Sirketlerin faaliyet alanlar insaat, gayrimenkul, perakende, turizm ve enerii
sektorleridir. 2006 yilinda Avrupa Konutlari markall konut projeleri Gretmeye baslamasiyla Artas’i gayrimenkul
sektoriindn ve Ulkenin énde gelen kurumlarindan biri haline getiren Cetinsaya, ortaklan ile beraber Vadistanbul
ve Tema istanbul gibi istanbul’'un sembol projelerine de imza atmistir. Sosyal sorumluluk kapsaminda egitim,
saglik ve ibadet icin pek cok yapi insa eden Siileyman Cetinsaya, TBMM Ustiin Hizmet Oddili sahibidir.

Gokhan Cetinsaya
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Gokhan Cetinsaya, 1984 yilinda istanbul’da dogmustur. Cetinsaya, Bahgesehir Universitesi iletisim Fakiiltesi
Goérsel iletisim Bolimi’nden mezun olmustur. Gékhan Cetinsaya, 10 yili agkin siiredir aile sirketi Artas
Grubu’nun Avrupa Konutlan markal konut projelerinin hem ingaat hem de teslim sonrasi yonetimlerinde
yoneticilik yapmaktadr. insaat, gayrimenkul, turizm, perakende ve sanayi alanlarinda faaliyet gésteren Artas
Grubu’nun yonetim kurulu bagkan vekilligi gérevini sirdiren Gékhan Cetinsaya, GYODER, KONUTDER,
KENTSEV gibi tlkenin énde gelen gayrimenkul dernek ve vakiflarinda yénetimde bulunmustur. Platform Office
markasiyla hazir ve sanal ofis kiralama alaninda da yatinmlari bulunmaktadir.
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Muhsin Erkog¢
Yonetim Kurulu Uyesi

Muhsin Erkog, 2000 yilinda Marmara Universitesi’nde Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur.
Devaminda 2003 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde Clemson Universitesi’nde hem Enduistri Miihendisligi
hem de Elektronik Ticaret bolimlerinde yliksek lisans egitimlerini tamamlamistir. Muhsin Erkog, gayrimenkul ve
cesitli sektorlerde yonetici olarak 21 yillik tecriibeye sahip olup, bu tecriibeyi iki lisansisti egitim diplomasi ile
desteklemektedir. Yuksek is hacimli uluslararasi ve ulusal firmalarda yoneticilik pozisyonlarinda gérev almigtir.
Yiksek rekabet ortamlari, is gelistirme, ylksek performanslh takimlar olusturma ve yénetme, tedarikgi yonetimi
gibi konularda yiiksek tecrliibeye sahiptir. Sirket'te 2017-2024 yillan arasinda Genel Mudur olarak gérev
yapmistir.

Fatih Riistii Kaplan
Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Riistli Kaplan, ilk, orta ve lise egitimini istanbul’da tamamlamistir. 2001 yilinda Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi Maliye Bsliimi’nden mezun olan Fatih Riistii Kaplan, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Mali iktisat - Makro Ekonomi ve Mali Hukuk - Vergi Hukuku Bélimlerinden cift dal
yaparak yuksek lisans derecelerine sahip olmustur. 2002 yilinda bankacilik kariyerine baglayan Fatih Ristu
Kaplan, sirasiyla QNB Finansbank A.S., Kogcbank A.S. ve Akbank T.A.S.’de ¢alismistir. Bankacilik ve finans
sektorinde mali tahlil, sube ticari bankacilik, kredi tahsis ekiplerinde gorev aldiktan sonra, 2011 yilinda
Akbank’ta Karma Ticari Sube Midurligu yapmistir. Takip eden yillarda 6énce bdlge, ardindan da Genel
Mudurlik Ticari Bankacilik Satis Pazarlama Muduarlugi gérevlerinde bulunmustur. Agirlikh olarak kurumsal,
ticari, yatinm bankaciligi ve proje finansmani konularinda ¢alismalar bulunmaktadir. 2019 yilinda Akbank
Bahcekapi Ticari Sube Midirii olan Kaplan, 2022 yilinda 20 yillik bankacilik kariyerini sonlandirarak Artas
Grubu’na Finans Grubu Baskani CFO olarak katiimistir. Ayni zamanda Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini yiiriitmekte olup Serbest Muhasebeci Mali Miisavir'dir.
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Ferda Besli
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansmani, kredi ve banka iliski yénetimi, stratejik pazarlama konularinda 30
seneden fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin’in kurucusu ve CEO’sudur. is hayatina 1987 yilinda Akbank
T.A.S’de bagladi. Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Midur(, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu
Departman Miidird, Ticari ve KOBI Bankaciligi’ndan Sorumlu Baskan gérevlerinde bulunmustur. Besli, 2006
— 2011 yillan arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik, KOBI, Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi Bollimlerinden
sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak ¢alismis ve 2011 yilinda emekli olmus ve ayni yil Besfin’i kurmustur.
Tarkiye Sermaye Piyasalan Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme

ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. istanbul Universitesi iktisat Bélimii Mezunu

olan Besli Akbank’ta gorev yaptidi siire boyunca diinyanin énde gelen finans kurulusu Deutsche Bank’ta staj
yapmis, satis ve pazarlama konularinda ¢cok sayida yurtici ve yurtdigi egitimlere katilmistir. Son olarak London
Business School’da “Musteri Odakli Pazarlama Stratejisi” egitimine katilmistir. Avrupa Politika Arastirmalar
Merkezi (CEPS) ve Akdeniz Avrupa Enstitlisi (IEMED) tarafindan ortaklasa kurulan tst diizey bir calisma
grubunun Uyesi olan Besli, kiigiik ve orta bilyiikliikteki isletmelerin (KOBI’ler) bélgedeki finansmana erisimini
artirmak igin pratik yollarin incelendigi Barselona ve Briiksel’deki toplantilara aktif olarak katilmistir. Tuirkiye’de
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ), Amerika’da WFS (Diinya Futuristler Dernegi), ingiltere’de
ingiliz diistince kurulusu Chatham House ve cesitli sosyal kuruluslarda tiye olarak calismistir.

Sebnem Ergiin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’/nden mezun olmustur. Avukatlik stajini tamamladiktan
sonra mesleki yasantisina Sermaye Piyasasi Kurulunda Uzman Hukukgu Yardimcisi olarak 1988 yilinda
baglamis, sirasiyla Uzman Hukukgu, Basuzman Hukukgu Unvanlarini almig, ayrica bu slrecte Ortakliklar
Finansmani Dairesinde Daire Bagkan Yardimcisi olarak ¢ yil gérev yapmistir. 2008 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulundan emekli olduktan sonra, uzmanlik alani olan Sermaye Piyasasi Hukuku, Sirketler Hukuku,
Birlesme ve Devralmalar, Ortakliklar Finansmani, sirketlerin kurulus ve faaliyet bakimindan hukuki durumu ile
paylarin hukuki durumunun tabi olduklar mevzuata uygun olup olmadigi hususunda bagimsiz hukuk raporu
hazirlanmasi konularinda halka acik sirketlere/holdinglere, halka acgilma arzusunda olan sirketlere, sermaye
piyasasl Kurum ve Kuruluslarina, bireysel ve kurumsal yatinmcilara Hukuk Danismani / Avukat olarak hizmet
vermektedir. 2017 yilinda Adalet Bakanhgi Arabulucular Siciline kayit olmustur. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Gayrimenkul Degerleme Lisansi, Turev Araglar
Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansina sahiptir. Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi’nde iki dénem Yénetim
Kurulu Giyesi olarak gérev yapmistir. istanbul Tahkim Merkezinin kurulus déneminde Danisma Kurulu (iyesi
olarak goérev almistir. Yeni Gimat Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’de 7 yil siire ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmistir. Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de 6 yil siire ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir. Avrupakent Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.
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Dr. Vahdettin Ertas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Vahdettin Ertas, 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1991 yilinda
Hacettepe Universitesi isletme Bolimii’nde Master programini tamamlayan Ertas, 1996 yilinda ingiltere’de
Lancaster Universitesi’nden MBA derecesi, 2012 yilinda da Hacettepe Universitesi isletme BSlimii’nden
Doktora derecesi almistir. Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezuniyetini takiben, ayni yil SPK’nin agmis oldugu
uzman yardimcilidi sinavini kazanmis olan Ertag, 1991 yilinda uzman, 1997 yilinda yatinm fonlar ve ortakliklar,
gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklar, girisim sermayesi fon ve ortakliklar ve bireysel emeklilik fonlar hakkinda
dizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve igslemlerini ylrtten Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Bagkanligr'na
atanmistir. Vahdettin Ertas, 2002-2005 Nisan déneminde halka agiimalar, sirketlerin tahvil ve benzeri sermaye
piyasasi araci ihraclari, birlesme, bollinme ve cagri gibi halka acgik sirketlerin faaliyetlerini ve islemlerini
dlzenleyen ve yiriten Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanhdr’ni ylritmustir. 2005-2006 yillarinda Altin
Borsasi Bagkanhd yapmistir 2006 Aralik ayinda SPK’ya kurul Uyesi olarak atanan Ertas, alti yillik kurul Gyeligi
gorevini tamamlamasini miteakip 2012 Aralik ayinda Kurul bagkanhgina gérevine gelmistir. Bes yillik baskanlik
suresini Aralik 2017 yilinda tamamlamis olan Ertas, gérev suresi iginde vergi konseyi Uyeligi, DASK ydnetim
kurulu Gyeligi, Yatinmei Tazmin Fonu yénetim kurulu baskanligi, islam tilkeleri sermaye piyasasi diizenleyici
otoritelerini biinyesinde toplayan formun bes yil boyunca baskanligini yiriitmustr. Universitede yiiksek lisans
dersleri vermistir. Vahdettin Ertas, Turkiye Uriin ihtisas Borsasr’'nda yénetim kurulu {iyesi, Nuh Cimento A.S.’de
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi, Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’de bagimsiz yénetim kurulu Uyesi ve
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gérevlerini halen yUritmektedir.

\

85



/

Uyeler ve Yénetim Kurulu’na
lliskin Esas S6zlesme’de Yer
Alan HakUmler

Esas s6zlesmenin “Yénetim Kurulu ve Gérev Sdresi”
baslikli 15.i maddesi uyarinca; Sirket’in idaresi,
Uclncu kigilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye
piyasasl mevzuatl hilkimleri gercevesinde genel kurul
tarafindan en ¢ok ¢ yil igin secilen, TTK ve sermaye
piyasasl mevzuatinda belirtilen sartlan haiz en az bes,
en fazla dokuz Gyeden olusan bir yénetim kuruluna
aittir.

Yine Esas s6zlesmenin “Yénetim Kurulu Toplantilar”
baslikl 16. maddesi uyarinca, yénetim kurulu tye
tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile alir.
Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Yonetim
kurulu tyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, toplantilara vekil araciliiyla da katilamazlar.
Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya
birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu
Oneri reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip
imza edilmis olmalarina baghdir. Yonetim kurulunda
oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren,
kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile

Ust Diizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlari, Gorev Sureleri, Calisma
Esaslar, Sirket Disinda Alinan
Gorevler

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Yénetim, Temsil ve

llzami” baslikli 19. maddesi uyarinca Sirket, Yénetim
Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya kargi temsil ve
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ilzam olunur. Yénetim kurulu, TTK, SPK’nin ve ilgili
diger mevzuatla ve Genel Kurul’ca kendisine verilen
gorevleri ifa eder. Yonetim kurulu diizenleyecegi bir
ic ydnerge ile ydnetimi, kismen veya tamamen bir
veya birkac yénetim kurulu tyesine veya tgincu
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢c yonerge Sirket’in
y6netimini dizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri
tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl
ve bilgi sunmakla ylukimli oldugunu belirler. Yonetim
kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya
deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢ ydnerge hakkinda, yazili
olarak bilgilendirir. Yonetim, devredilmedigi takdirde,
yonetim kurulunun tim Gyelerine aittir. Temsil yetkisi
Gift imza ile kullanilmak Uzere ydnetim kuruluna

aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas tyeye veya midir olarak tglncu
kisilere devredebilir. En az bir ydnetim kurulu tyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim kurulu
gorev suresini asan s6zlesmeler akdedebilir. Sirket
tarafindan verilecek butin belgelerin ve Sirket’i ilzam
edecek her tirli s6zlesme, bono, ¢ek ve benzeri tim
evrakin gegerli olabilmesi igin, bunlarin; Sirket Gnvani
altina atilmis ve Sirket’i ilzama yetkili en az iki kisinin
imzasini tagimasi gereklidir.

Esas Sézlesme’nin “Yoneticilere lligkin Yasaklar”
baglikl 21. maddesi uyarinca Yénetim kurulu Gyeleri,
y6netim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan
kimselerden SPK tarafindan belirlenen kriterlere
gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu
gerekceleri ile birlikte yénetim kuruluna bildirmek

ve her halikarda toplanti tutanagina isletmekle
yUkimlGdar. Bu hususta TTK’nin 393’Uncl maddesi
hikmu saklidir. Yoneticilere iliskin yasaklarin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
ilkelerine ve TTK’nin ilgili hUktmlerine uygun hareket
edilir.

SUNUS

\
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Sirket’in mevcut yonetim kurulu Uyelerinin gérev suresi 22.08.2026’ya kadardir.

Adi-Soyadi Gorevi Yonetim "icrada Gorevli Son 5 Yilda Or- "Son Durum itibariy- Sermayedeki Payi Temsil Ettigi Pay Yer Aldigi Komiteler
Kuruluna llk Olup Olmadigr" takhkta Ustlen- le Ortaklik Disinda (%) Grubu ve Gorevi
Secilme Tarihi digi Gorevler Aldigi Gorevier"

- - . Grup Sirketlerinde
SULEYMAN Yonetim Kurulu 22.08.2023 icrada Gérevli Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu 27,94 A B VE C GRUBU
CETINSAYA Bagkani Bagkani B

askani

= Yonetim . . .
GOKHAN ; W Yénetim Kurulu Grup Sirketlerinde
CETINSAYA Kurulu Bagkan 22.08.2023 Icrada Gorevli Oyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Yardimcisi

MUHSIN Yénetim Kurulu icrada Gérevli -
ERKOG Oyesi 22.08.2023 Degil Genel Mudur -

: L _ Kurumsal Yonetim
FATIH RUSTU Yénetim Kurulu 92 08.2023 Icrada Gorevli Grup Sirketinde Komitesi (Uye) Riskin
KAPLAN Uyesi R Degil Yénetim Kurulu Uyesi Erken Saptanmasi

Komitesi (Uye)
Riskin Erken

. Bagimsiz Yénetim icrada Gérevli . SR

FERDA BESLI S 22.08.2023 = Y6netim Kurulu Uyesi Komitesi(Bagkan)
Kurulu Uyesi Degil .

Denetimden Sorumlu
Komite (Uye)
Denetimden Sorumliu
Komite(baskan)

; o . ; . Kurumsal Yénetim
VAHDETTIN Bagimsiz Yonetim ,, g 5493 ol Eerel Yénetim Kurulu Uyesi Komitesi (baskan)
ERTAS Kurulu Uyesi Degil .

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Gye)
SEBNEM Bagimsiz Yonetim icrada Gorevli N . Kurumsal Yonetim
ERGUN Kurulu Uyesi 22.08.2023 Degil e K e Komitesi (Uye)
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Yonetim Kurulu Toplanti
Katilimlan

Yonetim Kurulu, 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihlerini
kapsayan hesap dénemi icinde toplam 29

kez toplanmisg, bu toplantilarda 29 adet karar
almistir. Yénetim kurulu toplantilarina katiimlarda
mutlak cogunluk saglanmis olup, énemli nitelikte
islemler kapsaminda gerceklestirilen bir islem
bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Bagkasi
Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
(varsa)

15.4.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. maddelerinde belirtilen is ve islemleri yapmak
Uzere Yonetim Kurulu Gyelerine izin verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Dizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sirket’in Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle, Genel
Mudur ve Genel Mudur Yardimcilari gibi Ust diizey
yoneticilere cari ddnemde saglanan lcret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutan 8.171.584 TL'dir.

/
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Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim

Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda Avrupakent Gayrimenkul
Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev

yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket’in ydnetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
y6netim kontrolind elinde bulunduran veya
Sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyl
icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte

veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak
Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket’in
onemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi
veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6Gnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda c¢alisan veya ydnetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Gyeligi
harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis
sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgilide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Ferda Besli

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

h. Sirket’in yénetim kurulunda son on yil

icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontrollnu elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu ve

Dr. Vahdettin Ertas

FINANSAL BILGILER

j- Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda

TTK ve SPK mevzuatinda belirtiimis olan bagimsiz
Uye sartlarini tasidigimi beyan ederim.

Sebnem Ergiin
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Komiteler

Komiteler ve Uyeleri, Toplanti Sayilari, Komitelerin
Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yénetim komitesi 30.10.2023
tarih ve 2023/32 sayil Yonetim Kurulu karar ve 10.11.20283 tarihli ve 2023/36 sayili yonetim kurulu karari ile
kurulmustur. Ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan,
Sirket, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmesine karar verilmigstir.

Komite Uyeleri asagidaki gibidir:

Komite Adi

Denetimden

Sorumlu Komite Vahdettin ERTAS Ferda BESLI - -
Kurumsal Yonetim . Fatih Rustu - . . N
Komitesi Vahdettin ERTAS KAPLAN Sebnem ERGUN Rabia Getinkaya
Riskin Erken O D
Saptanmasi Ferda BESL] ) (RTET Vahdettin ERTAS _
o KAPLAN

Komitesi

drdiiriilebilirli o < Rabia Cetinkaya
iurd.l'lrm.i?l“r“k Fatih Ristl Kaplan Erdem ..Gl.'."er Serdar Soy.luogl.!'l (Yatinmet iligkileri

omitesi (Genel Mudur) (Operasyon Direktori) Nanstics)

*20.08.2025 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yénetim Komite tiyesi ve Yatinmci lliskileri Yoneticisi olarak atanmistir.
**26.12.2025 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile Siirdiirilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Anilan komitelerin biinyesinde yer almasi gereken bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerine iliskin olarak, Esas
Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siresi” baglikli 15. maddesi uyarinca, en az 5 (bes) Uyeden olusan
Yonetim Kurulu’na SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Genel Kurul tarafindan segilir.
Bagimsiz Uyelerin SPK’nin kurumsal yénetimine iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gérev sureleri ile ilgili olarak SPK’nin kurumsal yénetimine iliskin
duizenlemelerine uyulur.
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5

01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde;
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Yonetim Kurulu'nun Yillik
Faaliyet Raporuna lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

Avrupakent Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S. Genel
Kurulu’na

1. Goérus

Avrupakent Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A.S.’nin
(“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet
raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2. Goérusun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yarattlmastdr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine

iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir.
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Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara
lliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine
iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 2 Mart 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis
bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yilhk
Faaliyet Raporuna lligskin
Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
(“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK?”) [I-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk
Uc ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait
faaliyetlerinin akisi ile her yénUyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve
dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alr.

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te
meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

e Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey
yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken
Ticaret Bakanh@i’'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde
yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler

ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gériisimuizi iceren bir
rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun
olarak yuritilmastir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda

yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin

FINANSAL BILGILER

finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere
planlanarak yurutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 2 Mart 2026
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Kurumsal Yonetim

Genel Kurul Toplantilari

2024 Yilina ait Olagan Genel Kuruluna iliskin bilgiler

2024 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisi, 15 Nisan 2025 Sali giini saat 11.00’de Radisson Collection Hotel,
Vadistanbul Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 1A Apt. No: 3A Sariyer-istanbul adresinde gergeklestirilmistir.
Toplantida, 400.000.000 TL sermayeye tekabul eden 400.000.000 adet hisseden; 311.179.657 TL nominal
degerli pay! temsil eden 311.179.657 adedinin toplantida temsil edildiginin; s6z konusu paylarin 310.622.788
TL nominal degerli kisminin fiziki olarak, kalan kisminin ise elektronik ortamda temsil edildiginin; toplantida
temsil edilen paylarin 112.784.168 TL nominal degerli (112.784.168 adet) kisminin asaleten, 198.395.489

TL nominal degerli (198.395.489 adet) kisminin temsilciler tarafindan vekaleten temsil edilmis ve toplantida
kararlar oy birligi veya oy ¢oklugu ile alinmistir.

2024 Yl Olagan Genel Kurul GUndem Maddeleri

1.

2.
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Agilis ve Toplanti Bagkanhgr’nin olusturulmasi.

2024 Yl Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, miizakeresi ve onaya sunulmasi.

2024 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu Ozeti'nin okunmasi.

2024 yil Finansal Tablolarinin okunmasi,
muzakeresi ve onaya sunulmasi.

Sirket’in 2024 faaliyetlerinden dolayi Yonetim
Kurulu Uyelerinin ayr ayri ibra edilmeleri.

2024 yil kaninin dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu
onerisinin gorisilmesi ve karara baglanmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin
belirlenmesi.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenen bagimsiz denetim kurulusunun
seciminin onaya sunulmasi.

AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU

9.

10.

11.

12.

2024 yilinda yapilan bagislar hakkinda sermaye
piyasasi mevzuati ve Sirket’in Bagis ve Yardim
Politikasi uyarinca Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve
2025 yilricin yilik bagis Ust sininnin belirlenmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [11-48.1
"Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nin" 37. maddesi uyarinca 2024 yilinda
yaplilan ilgili alim, satim ve kiralama iglemleri
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca, tGglncl kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi.

Yonetim Kurulu tyeleri ile ilgili olarak, Turk Ticaret
Kanunu'nun, Sirketle islem yapma yasagina
iliskin 395 ve rekabet yasagina iliskin 396’nci
maddelerinde belirtilen izin ve yetkilerin verilmesi.

13.

14.

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Yénetim kontrolind elinde bulunduran

pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1)
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
(1.3.6) sayill kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda
yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi
verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-22.1 sayili Geri
Alinan Paylar Tebligi ile i-SPK.22.7 (14.02.2023
tarih ve 9/177 s.k.) sayili ilke Karar uyarinca
Sirketimizin 25.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile baglatilan ve 04.12.2024 tarihli Yonetim
Kurulu Karar ile sona erdirilen Pay Geri Alm
Programi ile 25.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile baglatilan ve 05.09.2024 tarihinde sona
erdirilen likidite saglayici islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

FINANSAL BILGILER

15. Dilek ve gorusler:

Olagan Genel Kurul toplantisi, istanbul Ticaret
Sicil Mudurlagu tarafindan 22.04.2025 tarihinde
tescil edilmig ve ayni tarihli 11318 sayil Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmigtir.
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2024 Yl Karinin Dagitilmasi

Sirket; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret
Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile
Esas Sozlesme hiiklimleri cercevesinde kar payi
dagitimi yapmaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuati ile Sirket Esas
S6zlesmesinin 32’nci maddesi ve Kar Dagitim
politikamiz cergevesinde;

Sirketimizin Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile enflasyon
muhasebesi uygulamasina iligkin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli ilke Karar’na
uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
hesap dénemine iligkin, finansal tablolari ile yasal
kayitlara gore olusan finansal tablolarinin incelenmesi
sonucunda ekte yer alan kar dagitim tablosundan da
gorildagu tzere;

a) TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gore;

e 7.380.600.157 TL tutarinda “Net Dénem Karn”
olustugu,

e Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca
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ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni
yedek akge tutarinin 6denmis sermayenin %20’si
olan Ust sinira ulastigi ve 2024 yilinda herhangi bir
bagis yapiimadigi,

¢ 01.01.2043-31.12.2024 hesap dénemine iligkin
olarak 7.380.600.157 TL tutarinda “Net Dagitilabilir
Dénem Kar” hesaplandigi,

b) Vergi Usul Kanunu’na (“VUK?”) gore tutulan ve
enflasyona gore diizeltiimis yasal kayitlarimiza
gore;

e 01.01.2043-31.12.2024 hesap dénemine
iliskin olarak 2.465.426.359,35 TL tutarinda
“Net Dagtilabilir Ddnem Kar” bulundugu
anlasildigindan;

e Kar dagitiminda 01.01.2024-31.12.2024 hesap
dénemine ait yasal kayitlara gére olusan Net
Dagitilabilir D6nem Kar tutarinin esas alinmasi,
1.975.000.000 TL kar payi dagitilmasi,

¢ Yapilacak nakit kar payl dagitimi nedeniyle, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca ilaveten 195.500.000 TL tutarinda genel
kanuni yedek akce (Il. Tertip Yedek Akge) ayriimasi,

e VUK hiukumleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara
gore olusan 2.465.426.359,35 TL tutarindaki net
dagrtilabilir ddnem karindan nakden dagitiimasi
o6ngorulen kar payi ile genel kanuni yedek akce

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

distikten sonra kalan 490.426.359,35 TL’nin
olaganustl yedekler hesabina aktariimasi,

e Kar payinin Ug¢ taksitte nakit olarak édenmesi,

e 600.000.000 TL tutarindaki ilk taksitin 25.04.2025
tarihinde nakden dagitiimasi, kalan kar payi
taksitlerinin belirlenmesi ve kar payi dagitim
tarihlerinin kesinlestirilmesi konusunda Yénetim
Kurulunun yetkilendirilmesi ve nakit kar dagitiminin
yapilacagi tarihlerinin, asgari on bes giin éncesinde
alinacak bir yonetim kurulu karari ile belirlenerek
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilacak
6zel durum aciklamasi ile Sirketimizce kamuya
duyurulmasi hususlarina iligkin Yonetim Kurulu kér
dagitim 6nerisi 15.04.2025 tarihinde yapilan Sirket
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanmigtir.

Genel Kurulun 15.04.2025 tarihli toplantisinda 2024
yill temettl 6demesinin ilk taksitinin 25.04.2025
tarihinde 600.000.000 TL olarak 6denmesine, 2. ve
3. taksit tutar ve 6deme zamanlarinin daha sonra
belirlenerek kamuya duyurulmasina karar verilmistir.

2024 yil temettld 6demesinin 600.000.000 TL
tutarindaki ikinci taksiti 18.06.2025 tarihli yonetim
kurulu karari ile 09.07.2025 tarihinde 6denmistir.

2024 yili temettl 6demesinin 775.000.000 TL
tutarindaki G¢lincl ve son taksiti 24.09.2025 tarihli
yOnetim kurulu karari ile 14.10.2025 tarihinde
6denmigtir.

FINANSAL BILGILER



Kar Dagitim
Politikasi

Sirket, Esas S6zlesmenin “Kéarnn Dagitimi ve Yedek
Akceler” baslikl 32. maddesi, TTK, SPK’nin, Kar
Payi Tebligi (11-19.1) ve vergi diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan dagitilabilir net dénem kéarinin, genel kurul
tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince
kar dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla, her yil yillik
net dagitilabilir karin en az %50’sini pay sahiplerine
en fazla (¢ taksitte nakden dagitacaktir. Paylari
Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin herhangi bir
pay dagitim karar alma zorunlulugu bulunmamakla
birlikte Sirket, sliregelen kér pay! dagitimi gelenegi
olusturma hedefindedir. Bu politikanin uygulamasi
ve dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatinm
ve finansman stratejileri ile intiyaclar, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler, piyasa
beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri,
Sirket’in ve/veya istirakler ile bagh ortakliklarin
sermaye ve yatinm gereksinimleri, karllik, finansal
durum, borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve
kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla
sinirl olmamak Uzere bir takim unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda ilgili yilda dagtilabilir kar
olusmasi durumunda, dagitilabilir karin orani yillik net
dagitilabilir karin %50’sinden az olmamak kaydiyla,
her yil yénetim kurulunun énerisi ve genel kurulun
onaylyla belirlenecektir.

Kéar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, yasal sureler icerisinde
genel kurul onayini takiben genel kurulun tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akce
a) %5’i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temetti

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci
temettl ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kér payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, gesitli amagclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl
payi olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitiimasi kararlastinlmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi dislldikten
sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Yasa hikmui ile ayriimasi gereken yedek akceler
ayriimadik¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payl nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim
kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kér pay1 dagitiimasina karar
verilemez.

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Bu esaslar cercevesinde ve Sirket paylarinin halka
arz edilmesinden ve borsada iglem gérmeye
baslamasindan sonra Sirket her yil yillik net
dagtilabilir karin en az %50’sini pay sahiplerine

en fazla U¢ taksitte nakden dagitacaktir. Kar payi,
dagrtim tarihi itibaryla mevcut paylarn timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Yillik karin hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi, SPK’nin konuya iliskin diizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Esas sézlesme
hikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alinmaz. Genel Kurul, SPK diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar

payi avansi dagitiimasina karar verebilir. Kar payi
avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hikimlerine uyulur.

FINANSAL BILGILER



SUNUS FINANSAL BILGILER A
Organizasyon
Semasi

Sirket faaliyetleri, 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim
22 Kkisiden olusan personel tarafindan yiiriitiilmektedir.
Sirket’in organizasyon semasi asagidaki gibidir. o cenel e
Serdar Soyluoglu Operasyon Direktori
Zeynep Basak Kiralama Direktorii
Rabia Cetinkaya Yatinmer iligkileri Yoneticisi
Yonetim Kurulu Ercan Akgiil Mali isler Mudiirii
Samet Karaalioglu Proje Gelistirme ve Uygulama Direktorii

Yatinme iliskileri

Yatirimet iligkileri, Sirket’in meveut ve potansiyel yatirimeilar

ile acik ve seffaf bir iletisim kanali kurarak Sirket’in degerini

Genciaidtr ve performansini aktarmayi saglayan kritik bir is alanidir. Bu

iletisim, yatirimcilarin Sirket’i daha iyi anlamasina ve bilin¢li

yatirim kararlar1 vermesine yardimei olmaktadir.

Yatinmci iligkilerini yaruten yetkililer

Yatinmai iligkileri Yéneticisi: Rabia Cetinkaya Telefon: 0850 833 64 26

; Muhasebe Sefi: Hasan Ali Yakti E-posta: yatirimciiliskileri@avrupakentgyo.com
Mali ve Idari Proje Gelistirme Biitce ve Operasyon

isler ve Uygulama Finansal Direktorliigii
Miidiirliigii Miidiirliigii Raporlama

Yatinmai iligkileri Uzmani: Ecem Mete
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Hizmet Alinan Kurumlar

Vergi Danismani: ETKIN DENETIM VE YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Ba@imsiz Denetleme Kurulusu: PwC BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi: INVEST

GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK
A.S. ve LOTUS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE g . o ] Pew
DANISMANLIK A.S. - e

)

&

||||||

Isletmeci Sirketler:
ARTAS INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

Sirket ile Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda
Avrupa Konutlan Sigli Projesi kapsaminda yapi
muteahhitligi sézlesmesi imzalanmigtir.

PANTUR OTELCILIK VE TURIZM HiZMETLERI A.S.

-!-H--n--lp---

Sirket blnyesinde bulunan Radisson Residences ch = i gl
Avrupa TEM istanbul, Swissotel Resort Bodrum et ] '
Beach ve Mdvenpick Living Gamlivadi icin Sirket ile
Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S. arasinda
isletme ve kira s6zlesmesi imzalanmigtir.

MALLSYSTEM TESIS YONETIM HIZMETLERI A.S.

Sirket’in blinyesinde bulunan ArenaPark AVM, Forum
Trabzon AVM, ArmoniPark Outlet Center, Tema

Carsi ve Arenapark 2 icin Mallsystem Tesis Yonetim
Hizmetleri A.S. ile Sirket arasinda AVM yoénetim
hizmet sdzlesmesi imzalanmigtir.
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Ic Denetim, I¢ Kontrol
ve Risk Yonetimine
lliskin Degerlendirme

Yénetim Kurulu, i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérisiint de dikkate alarak
olusturmaktadir. Bu kapsamda sistematik ve disiplinli bir yaklasimla kurumsal yénetim, risk yonetimi ve i¢

kontrol slreglerinin degerlendiriimesi ve gerekli durumlarda iyilestirme yapilabilmesini teminen Sirket tarafindan
30.10.2023 tarih ve 2023/32 sayili; 10.11.2023 tarih ve 2023/36 sayili Yonetim Kurulu Kararlari ile Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmus ve ¢alisma

esaslar belirlenmigtir. Komitelerin calisma esaslari ve komite Uyeleri hakkinda bilgiye www. avrupakentgyo.
com adresinden ulasiimasi mimkuindur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan dénem iginde sistematik riskler; sistematik olmayan faaliyet

riski ve finansal riskler (kredi, likidite ve sermaye ydnetimi riskleri) ile operasyonel riskler (uyum ve yasal riskler,

sigorta, bilgi teknolojileri, itibar ve marka imaji kapsaminda) degerlendirilmistir.

Sirket’in faaliyetlerine iliskin maruz kaldigi temel risk turleri ve ydnetimine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Likidite Riski

Sirket, guinliik operasyonel nakit ihtiyacini
karsilayabilmek adina nakit ve nakit benzeri
varliklarini optimum seviyede tutmayi esas
almaktadir. Likidite yonetimi stratejisi gucli
kredi saglayicilari ile strdurtlebilir bir erisim
aginin korunmasi ve bilangonun éngorilen
nakit akis projeksiyonlarina tam uyumlu

sekilde ydnetilmesidir. Konut projelerinin ingaat
maliyetlerinin kargsilanmasi igin bu projelerdeki
finansman yukinun hafiflemesi amaciyla Sirket,
mugterileriyle satis vaadi s6zlesmesi imzalamak
suretiyle nakit avans almaktadir.

Kredi Riski

iligkili olmayan taraflardan kaynaklanan kredi
riskinin ydnetiminde alacaklarin azami élgtude
teminatlandirimasi temel ilkedir. Bu sirecte banka
teminat mektuplar ve alacak senetleri birincil
glvence unsurlari olarak kabul edilmektedir.

AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU

Teminat kapsami disinda kalan musgteriler icin risk
kontroll; musterinin finansal pozisyonu, gecmis
6deme performanslari ve sektoérel kredibilitesi
dikkate alinarak analiz edilmektedir. Analiz
sonuglarina gére tanimlanan bireysel limitler,
duzenli araliklarla izZlenmekte ve raporlanmaktadir.
Sirket portféylinde halihazirda deger disukligine
ugramis vadesi gecmis veya bilanco disi risk
tasiyan bir finansal varlik bulunmamaktadir.

Doviz Kuru Riski

Sirket kurlarda yasanabilecek volatiliteye karsi
koruma saglamak amaciyla yabanci para
pozisyonlarini yakindan takip etmektedir. Sirket
tarafindan para birimlerinin capraz veya Turk
Lirasi’na kargl pozisyonlarinin toplam 6zkaynak
tutarina oranlar belli sinirlar igcinde tutulmaya
calisiimaktadir.

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Sermaye Yonetimi

Sirket sermayesini, portfdy cesitlemesiyle yatirm
riskini en dusuk seviyeye indirerek ydnetmeye
calismaktadir. Sirket’in amaci; gelir getiren bir
isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar
ve kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek ayni
zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve
piyasa ortalamalarinda net yukimlUliik/6zkaynak
oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin
surekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri
ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmek
icin Sirket’in faaliyette bulunabilirliginin devamini
korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden
dizenlemek icin Sirket, ortaklara 6denecek
temettl tutarini belirlemekte yeni hisseler
cikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak icin
varliklarini satabilmektedir.

Portfoy Riski

Turizm (otel,residence), ticari gayrimenkuller
(AVM, ticari Unite)ve konut projelerinden olusan
genis bir yelpazede cesitlendirilen portfoy
yapisi ile sektorel daralma risklerine karsi dogal
bir koruma saglamaktadir. Farkli gayrimenkul
segmentlerinden elde edilen gelir akisi, Sirketin
karliigini stabilize etmektedir.

FINANSAL BILGILER

Kiraci Riski

Sirket, kira gelirlerinin strdurilebilir artisini
saglamak amaciyla; kiracilarin finansal
performans takibinin yani sira milklerinde “dogru
marka karmasi” stratejisini uygulamaktadir. Ticari
mulklerdeki olusan %100’e yakin doluluk orani,
profesyonel milk yénetimi ve titizlikle hazirlanan
s6zlesme yonetim sirecleriyle desteklenmektedir.

Sigorta Riski

Genis bir portfoy cesitliligine sahip olan

Sirket, gayrimenkullerde olusabilecek riskleri
minimize etmek amaciyla Sirket portféyindeki
gayrimenkulleri her tirll hasara karsi
sigortalatmistir. Endustriyel paket sigorta policesi
kapsaminda AVM’ler; Bina/Makine/Demirbas/
Kasa Yangin Yildinm infilak, Sel ve Su Baskini,
Terdr, Hirsizlik gibi sigorta konulari ile teminat
altina alinmistir.



Mevzuat Geregi
Yapilan Ek Aciklamalar

Sirket personeline ait bilgi

Toplam personel sayisi 22 olup, Sirketin 31.12.2025
tarihi itibariyla kidem tazminati yUukimlalagu
bulunmamaktadir.

Yatinmlar ve Tesvikler
Yoktur.

Dogrudan ve Dolayl istirakler, is Ortakliklan ve
Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Avrupakent Aksoylar Adi Ortaklig

Avrupakent Aksoylar Adi Ortakhgi, 18 Ocak 2012
tarihinde kurulmustur. ikamet amagl bina insaati
(mustakil konutlar, birden ¢ok ailenin oturdugu
binalar, gékdelenler vb.nin ingaati) (ahsap binalarin
insaati harig) yapmakta olup tek projesi Gamlivadi
Konutlardr.

Artas invest Adi Ortakhg

Artas invest Adi Ortakligi, 18 Temmuz 2011 tarihinde
kurulmustur. Konut ofis ve residence projeleri
yapmakta olup, en buliyuk projesi Maslak Ayazaga’'da
bulunan Vadistanbul’dur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin
Bilgiler

Sirketin 25.03.2024 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda; pay fiyatinin istikrarli ve gercek
degerine uygun olusumuna katki saglamak amaciyla
pay geri alimi yapilmasina, pay geri alim iglemlerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
I-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili

lke Karar’'nda belirtilen hususlar gercevesinde
gerceklestiriimesine, pay geri alimina konu
edilebilecek azami pay sayisinin Sirket sermayesinin
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%2,50’sine karsilik gelen 10.000.000 TL nominal
degerli 10.000.000 adet pay olarak, paylarin geri
alimi igin ayrlacak fonun ise Sirket 6zkaynaklarindan
karsilanmak Uzere en fazla 500.000.000 TL olarak
belirlenmesine ve pay geri alim programi stresinin

1 yil olarak belirlenmesine karar verilmistir. Pay

Geri Alim Programi 04.12.2024 tarihi itibaryla
sonlandiriimig olup, geri am programi kapsaminda
1 TL nominal degerli pay basina ortalama 45,788 TL
fiyat ile toplam 2.598.872 adet pay geri alinmis ve
yapilan alimlarin toplam maliyeti 118.997.920,45 TL
olarak gerceklesmistir.

Ayrica, Sirketimiz ve info Yatinm Menkul Degerler
A.$. arasinda paylanmizin likiditesine katki saglamak,
gUnlik islem hacmini ve yatinmcilar icin derinligi
arttirmak amaciyla 25.03.2024 tarihli yonetim

kurulu kararimiza istinaden Sirket paylarinda likidite
saglayicilik faaliyetlerine baslanmasina ydnelik likidite
saglayicilik sézlesmesi imzalanmis olup, info Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin, Sirketimiz paylarinda
likidite saglayicilik faaliyetinde bulunma talebi Borsa
istanbul A.S. tarafindan 26.03.2024 tarihinde uygun
bulunmustur. 05.09.2024 tarihi itibariyla likidite
saglayicilik s6zlesmesi ve iglemleri sona ermis olup,
bu tarihe kadar likidite saglayici islemler kapsaminda
net 4.271.519 adet pay 197.321.149,54 TL maliyet ile
geri alinmigtir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclarn Hakkinda Bilgiler

Sirketin aleyhine acilan, mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara
iliskin Aciklamalar

Yil icerisinde, Sirket ve ydnetim organi tyeleri
hakkinda sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir idari yahut adli
yaptinm uygulanmasi s6z konusu olmamigtir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2025 - 31.12.2025 doénemi icerisinde bagis ve
sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme
Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Gatismalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Sirket, hizmet aldigi kuruluslan secerken, sermaye
piyasasi ve ilgili diger diizenlemelere riayet etmekte
ve olasi ¢ikar catismalarini 6nlemek igin gerekli
tedbirleri almaktadir. Sirket ve Sirket’in hizmet aldigi
bahsi gecen kuruluglar arasinda, hizmet alma suresi
boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip
Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Yoktur.
isletmenin Finansal Kaynaklar

Sirket 31.12.2025 tarihi itibartyla varliklarinin tamamini
6zkaynaklari ile finanse etmistir.

FINANSAL BILGILER



lliskili Taraf islemleri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

iligkili taraflara ticari alacaklar o Ara:|I? 2325'
Aksoylar Maden Den. ve ins.San.Tic.A.S. 66.417.873
Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti. 39.470.832
Aksoylar ist ins.Mad.San.ve Dis Tic.Ltd.Sti. 28.964.862
Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S. 11.846.502
Diger 1.631.488
Toplam 148.331.557
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar 31 Ara:|I? ;g;s-
Artas insaat San. ve Tic. A.S. 614.721.229
Aksoylar Adi Ortakligi 455.176.087
Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S. 120.595.610
Diger 1.639.336
Toplam 1.192.132.262

1 Ocak-

31 Aralik 2024

62.292.974

147.521.459

62.292.974

49.203.149

2.259.765

323.570.321

1 Ocak-

31 Aralik 2024

1.833.250

320.674.311

29.470.602

2.465.352

354.443.515

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan satiglar ve 6édenen komisyon, hizmet

giderleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara yapilan satislar 31 Ara:|I? 2325-
Pantur Otelcilik ve Turizm A.S. 172.852.890
Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S. 25.856.813
Artas ingaat San. ve Tic. A.S. 10.968.223
Aksoylar Adi Ortakhgi 5.590.968
Artas Enerji Yatirmlan San. Ve Tic. A.S. 4.148.686
Diger 2.145.196
Toplam 221.562.776
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1 Ocak-

31 Aralik 2024

144.617.630

382.216.498

9.558.861

4.444.554

1.762.188

252.883

542.852.614

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

ili§kili taraflardan yapilan alimlan

Artas insaat San.ve Tic.A.S.

Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S.

Tema istanbul Eglence Parki Tur. San. ve Tic. A.S.
Akar Madencilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Aksoylar Mermer Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Esentepe Adi Ortakligi

Diger

Toplam

Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2025 - 31.12.2025 ddnemi icerisinde Sirket
Esas Sozlesmesinde degisiklik yapiimamistir.

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra
Meydana Gelen Onemli Olaylara iliskin
Aciklamalar (Daha sonra eklenecek 1-2 paragraf)

Bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi
Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun
Sonugc Bolimii

Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi hikm
geregince hazirlanarak Avrupakent GYO Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile

FINANSAL BILGILER

1 Ocak - 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
2.516.815.792 4.745.230.317
797.073.872 646.414.482
678.214.040 -
255.480.000 -
85.160.000 -
878.645 531.325.794

83.546 84.766.010
4.333.705.895 6.007.736.603

ilgili Baglik Raporu’nda “Sirket’in hakim ortagi ve
hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2025 yil icinde
yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya
onlemin alindidi veya alinmasindan kag¢inildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde
uygun bir karsi edimin saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu ¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
o6nlemin olmadigi” sonucuna ulasiimigtir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadrr.



Kurumsal Yonetim

llkeleri’ne Uyum Beyani
/ /

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamaktadir. ilgili mevzuat ile uyulmasi
zorunlu tutulmayan gonallt ilkelere uyuma ise azami 6zen goésterilmektedir. Zorunlu olmayan sz konusu
ilkelerin blyik cogunluguna uyum saglanmis olup, henliz tam olarak uyum saglanamayan gondlli ilkeler ile
ilgili olarak kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik galismalarimiz devam etmektedir. Tam
uyum saglanamayan ilkeler acisindan Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi
yasanmamistir. Sirketimizin kurumsal yénetim ilkelerine iliskin uyum durumu KAP (zerinden, Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlan kullanilarak raporlanmaktadrr. ilgili
raporlara KAP’tan ve Kurumsal internet Sitemizden ulasilabilir.

SUNUS

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER
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Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

Uyum Durumu
Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhigin kurumsal X
internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Ozel denetgi tayinine iliskin dénem igerisinde herhangi bir talep

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X olmamistr.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek Uizere yénetim kurulunu X Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamistir.
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer

verilmigtir. X

1.8.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. X

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. X

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin X §irk.et.’in beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak
Genel Kurulu’nda oy haklarnini kullanmamistir. iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermistir. X

Esas So6zlesme’de azlik haklarinin kapsami genigletiimemis olup ilgili
mevzuat hikiimleri uygulanmaktadir. Bu konuda Esas S6zlesme
degisikligi planlanmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik X
haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

~

116 AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU 11



SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Uyum Durumu
Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagritim usul ve esaslarini

ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. 2
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir. X Kar dagitimi yapilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kéar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X

saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

Halka arz edilen ve Borsa istanbul’da islem géren paylar lizerinde
paylarin devir ve tedavilini kisitlayici veya pay sahibinin haklarini

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir. imti-
yazli A ve B grubu paylarin devrinde 6nalim hakki Esas S6zlesmenin
9’uncu maddesinde dizenlenmektedir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim &geleri icermektedir. X

Ozel Durumlar Tebligi’nin 12. maddesi cercevesinde Borsa’daki
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay islemler sonucu gergeklesen pay sahipligi degisiklikleri MKK tarafin-
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir. dan takip edilmekte ve glincellenmektedir. Sirketin kurumsal inter-

net sitesinde KAP’ta yer alan ortaklik yapisina baglanti verilmistir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallar ¢cercevesinde korunmaktadir. X

Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat ve s6zlesme ile diizenlenmek-
te olup, aksi durumda iyi niyet kurallari ¢cergevesinde korunmaktadir.
Konuya iligkin politika esaslari belirlenerek bu yil iginde yayimlana-
caktir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler girketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X
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3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket i¢i ydnetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tizere anket /
konstiltasyon gibi yéntemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Esas sdzlesmede hikim bulunmamakla birlikte, sirket i¢
uygulamalaryla ¢alisanlarin yonetime katilmasi desteklenmektedir.

Karar verme slrecinde anket/konstltasyon yéntemine
basvurulmamaktadir. Ancak tim menfaat sahipleri igin iletisim
kanallar acik tutulmaktadir.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlar igin bir halefiyet planlamasi
benimsemisgtir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dl¢ttler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmstir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar i¢in ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve galisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.
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Sirket, ise alim suregleri ve kariyer planlamalarinda esit kosullara
sahip adaylara esit firsatlar sunulmasi ilkesini benimsemektedir.
Bununla birlikte, kilit yoneticilere yonelik herhangi bir halefiyet
planlamasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin biylume ve gelisme hedefleri dogrultusunda, insan
kaynaklari streclerimizi sirekli olarak iyilestirmekteyiz. Mevcut du-
rumda daha esnek ve dinamik bir yaklasim benimsenmektedir. Yazil
olgitlerin belirlenmesi konusunda galigmalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizin bir insan kaynaklari gelisim politikasi bulunmamaktadir
ve bu kapsamda galiganlar icin bir egitim diizenlenmemektedir.

Donem dénem ilgili konularda galisanlara bilgilendirme
yapilmaktadir.

Calisanlan etkileyebilecek kararlar, karsilikli gérismeler yapilarak
kendilerine bildiriimektedir. Sendikali galisan bulunmamaktadir.

Mevcut durumda her caligan igin ayrintili bir gérev tanimi olusturmak
yerine, genel sorumluluk alanlari ve beklentiler belirlenerek,
calisanlarin daha esnek ve igbirlik¢i bir sekilde caligmasi tegvik
edilmektedir. Ancak, bu durumun dezavantajlan dikkate alinarak
suregler gézden geciriimekte ve esaslarin belirlenmesine yonelik
calisma yapilmaktadir.

Yasal diizenlemelere uyum saglamanin yaninda, ¢alisan
memnuniyeti, saghgi ve giivenligi icin mevcut uygulamalarimizi
gelistirmek ve ilkeye tam olarak uyum saglamak icin ¢aligmalarimizi
surdurlyoruz.

Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

31 Aralik 2025 itibariyla musteri memnuniyetini 6lcmeye doénik bir

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermigtir. X calisma yapiimamistr.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum

musterilere bildiriimektedir. X
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere X

sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallar’nin belirlenerek yayimlanmasi

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X sirecinin bu yil iginde tamamlanmasi hedeflenmektedir

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin énlenmesine yénelik tedbirler almigtir. X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEViI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Yénetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. X
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidir) gérevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir. X

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri bolimi ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bolimu ve X
kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi igcinde ¢alismistir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,

sermayenin %25’ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. A Vi) Sl e el Sl CEel:

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Y6netim Kurulunda kadin Uye orani igin %25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef zaman belirlenmemis, bu hedeflere ulasmak icgin
henliz bir politika olusturulmamistir. Yonetim Kurulu’nda kadin tye
orani %14.2 dir.

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak i¢in politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde X
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi
vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butln y6netim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katim saglamistir. X

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere génderilmesi i¢in Asgari bir stire bulunmamakla beraber, yeterli siirede bilgi ve

asgari bir sure tanimlamistir. 2 belgeler tim Uyelere génderilmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger Gyelerin X GorUs bildirme imkani bulunmakla birlikte toplantiya katilamayan
bilgisine sunulmustur. yonetim kurulu tyelerinden bu yénde bir bildirim alinmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X Sl E UL TR e Ol LY

dizenlemektedir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin gorisuldigini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin is deneyimlerinin yénetim kuruluna
katkisi dikkate alinarak Sirket disinda baska gorev almasi
sinirlandirimamigtir. Faaliyet raporumuzda yénetim kurulu

X Uyelerimizin 6zgecmislerine yer verilmistir. Yonetim kurulunun
etkin caligmalar dikkate alinarak, kurumsal yénetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngérilmemektedir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka goérevler almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sirketimizde 3 adet bagimsiz yénetim kurulu Uyesi mevcuttur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayil tebligi geregi bagimsiz

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. X y6netim kurulu Gyelerinin her komitede bulunma zorunlulugu
sebebiyle bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev
almasi durumu ortaya gikmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdiigu kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir. X Bu yénde bir ihtiyag olusmamistir.
4.5:7 - K_omltenln danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X Danigmanlik hizmeti alinmamistir.
verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda rapor diizenlenerek yénetim kurulu Uyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesi gerceklestiriimemis
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Gzere yonetim kurulu olup bu konudaki en iyi uygulamalar arastirilarak ilerleyen
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. doénemlerde performans degerlendiriimesi yapiimasi
planlanmaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan y&neticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun siresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, tglncl sahislar X
araciliglyla kisisel bir kredi baslidi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan dnem tasiyan bir konu olan

yo6netim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
X yapilan édemeler genel uygulamalara paralel sekilde olagan

genel kurul ve finansal tablo dipnotlarinda toplu olarak kamuya

aciklanmaktadir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.
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Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinimasi
Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Bir yatinmci/analist toplantisi
diizenlenmistir.

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

Yoktur.

Yoktur.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun onay veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin
ve sUreklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi boliman adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
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https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1407997

Sunulmustur.

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1388058
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1388065
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1388200
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1388514
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1390967
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1451995
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1526084

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1441225

Yatinmai iligkileri/ Kurumsal Yénetim /
Politikalar/ Bagis ve Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1233879

Yoktur.

Yoktur.

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Hayir
En blylk pay sahibinin ortaklik orani 49,48

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Havir
genigletilip genigletiimedigi Y
Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme

maddesinin numarasini belirtiniz. e

1.6. Kar Pay1 Hakki

Yatinmet lligkileri / Kurumsal Yénetim /

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimin adi Politikalar / Kar Dagitim Politikas:

Y6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem Yoktur.
maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi Ve



Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi Genel kurul giindemi- Pay sahiplerinin

Dogrudan temsil

Vekaleten temsil

yle ilgili olarak sirkete genel kurula katim edilen paylarin orani edilen paylarin orani
iletilen ek aciklama orani
talebi sayisi

15/04/2025 0 77,79% 28,20%

49,60%

Sirket’in kurumsal
internet sitesinde her
gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olum-
suz oylari da gosterir

sekilde genel kurul

toplanti tutanaklarinin
yer aldigi bélimiin

SUNUS

Kurumsal internet
sitesinde genel
kurul toplantisinda
yo6neltilen tim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigi
bélumuiin adi

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili
taraflarla ilgili madde
veya paragraf nu-
marasi

FINANSAL BILGILER

Y6netim kuruluna KAP’ta yayinlanan
bildirimde bulunan genel kurul bildirimi-
imtiyazl bir sekilde nin baglantisi
ortaklik bilgilerine
ulasma imkani
bulunan kisi sayisi
(iceriden &grenenler
listesi)

adi

Ana Sayfa/ Yatinmci

iligkileri/ Kurumsal

Yénetim/ Genel Kurul - - 37
/Genel Kurul Toplanti

Tutanagi

https://www.kap.org.
tr/tr/Bildirim/1426338

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlan

Yatinmai iligkileri/ Sirket Bilgileri/
Kurumsal YOnetim/ Raporlar ve
Sunumlar/ Ozel Durum Agiklamalarn

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinmai iligkileri/ Sirket Bilgileri/
Ortaklik Yapisi ve Pay Gruplari
Hakkinda Bilgi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

Yonetim ve Kurumsal Yonetim

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda ylrGttikleri gorevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim ve Kurumsal Yonetim

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Y6netim ve Kurumsal Yonetim

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uiyelerin toplantilara katihm
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim ve Kurumsal Yonetim

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar
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d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar

e) Sirketin yatinm danismaniigi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlar énlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraklere iliskin Yoktur.
bilginin sayfa numarasi veya boélim adi
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel Yoktur.

sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi




3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayIsl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi

Tazminat Politikasi bulunmamaktadir.

Yoktur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite

info@avrupakentgyo.com
yatirimciiliskileri@avrupakentgyo.com

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katiimina iliskin olan

ic duizenlemelerin yer aldigi bolimin adi
Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Yoktur.

Yoktur.

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayIsl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bdlimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler
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Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

4. YONETIM KURULU-I

FINANSAL BILGILER

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Butln yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu baskaninin adi
icra bagkani / genel midiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina iligkin
gerekeenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Kadin uyelerin sayisi ve orani

Yoktur.
Hayir

Evet

Suleyman Getinsaya/ Yonetim Kurulu
Baskani, Gokhan Cetinsaya/ Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, Muhsin
Erkog/ Yénetim Kurulu Uyesi, Fatih
Riistli Kaplan/ Yénetim Kurulu Uyesi,
Ferda Besli/ Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi, Vahdettin Ertas/ Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Sebnem Ergiin/
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yoktur.

Yénetim ve Kurumsal Yonetim

Silleyman Cetinsaya

Erdem Giler

Ayni kisi degildir.

Yoktur.

Yoktur.

Kadin Uye Sayisi 1, Kadin Uye Orani
%14
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Uyesinin icrada Gérevli Olup Ol- Bagimsiz Uye Olup Ol- Yonetim Kuruluna ilk Bagimsizlik Beyaninin Yer | Bagimsiz Uyenin Aday Gos- Bagimsizligini Kaybeden Denetim, Muhasebe ve/
Adi/Soyadi madigi madigi Secilme Tarihi Aldigi KAP Duyurusunun terme Komitesi Tarafindan Uye Olup Olmadigi veya Finans Alaninda En
Baglantisi Degerlendirilip Degerlendi- Az 5 Yillik Deneyime Sahip
rilmedigi Olup Olmadigi
. ; icrada Gérevli Bagimsiz lye degil - . T . g .
SULEYMAN GCETINSAYA (Executive) (Not independent director) 20/10/2023 ligisiz (Not applicable) ligisiz (Not applicable) ligisiz (Not applicable) Evet (Yes)
A ; icrada Gérevli Bagimsiz Gye degil oo . oo . T .
GOKHAN CETINSAYA (Executive) (Not independent director) 20/10/2023 ligisiz (Not applicable) ligisiz (Not applicable) ligisiz (Not applicable) Evet (Yes)
MUHSIN ERKOC lcrada Gorevi Degi g (Lo ¢Ey| 20/10/2023 ilgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not applicable) Evet (Yes)
(Non-executive) (Not independent director)
O icrada Gérevli Degil Bagimsiz lye degil g . g . Tons .
FATIH RUSTU KAPLAN (Non-executive) (Not independent director) 20/10/2023 ligisiz (Not applicable) ligisiz (Not applicable) ligisiz (Not applicable) Evet (Yes)
FERDA BESLI lcrada Gérevii Degil ST (72 20/10/2023 - ilgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not applicable) Evet (Yes)
(Non-executive) (Independent director)
g icrada Gérevli Degil Bagimsiz liye T fs . T e .
VAHDETTIN ERTAS (Non-executive) (Independent director) 20/10/2023 = ligisiz (Not applicable) ligisiz (Not applicable) Evet (Yes)
SEBNEM ERGUN lcrada Gorevt Degi sl (7 20/10/2023 ilgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not applicable) Hayir (No)
(Non-executive) (Independent director) - 9 PP 9 PP Y

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan

29 Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa

Yonetim ve Kurumsal Yonetim

y6netim kurulu toplantilarinin sayisi numarasi veya ilgili b8limun adi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 99,5% Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi Yoktur.
Yénetim kurulunun galigsmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Hayr (No)

kullaniimadig

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin

.. . - Belirli bir stire tanimlanmamistir.
once Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin

belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi balimiin adi ek

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen

. Yoktur.
ust sinir

134 AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU 135



Yonetim Kurulu Komiteleri-|

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Sttunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

SUNUS

Komite Baskani Olup Olmadigi

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yoénetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Diger

Diger

Diger

Diger
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Sirdurulebilirlik Komitesi (Sustainability Committee)

Sirdurulebilirlik Komitesi (Sustainability Committee)

Surdurulebilirlik Komitesi (Sustainability Committee)

Surdurulebilirlik Komitesi (Sustainability Committee)

Vahdettin Ertag

Ferda Besli

Vahdettin Ertag

Fatih Rusti Kaplan

Sebnem Ergiin

Rabia Cetinkaya

Ferda Besli

Fatih Rustu Kaplan

Vahdettin Ertas

Fatih Rustl Kaplan

Erdem Giiler

Rabia Getinkaya

Serdar Soyluoglu

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi
(Board member)

Y6netim kurulu Gyesi
(Board member)

Y6netim kurulu Gyesi
(Board member)

Y6netim kurulu Gyesi
(Board member)

Y6netim kurulu Gyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Gyesi degil
(Not board member)

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Uyesi degil
(Not board member)

Yonetim kurulu UGyesi degil
(Not board member)

Yénetim kurulu Uyesi degil
(Not board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri Yatinmet lligkileri/ Kurumsal Yonetim/
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yatinmai iligkileri/ Kurumsal Yénetim/
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yatinmet iligkileri/ Kurumsal Yonetim/
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuna belirtiniz (sayfa numarasi Vel U e R T

veya bolimin adi) NEIEE)s
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri Yatinmet iligkileri/ Kurumsal Yonetim/
hakkinda bilgi verilen béliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi) Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara

ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi VB

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gdérevli olmayan uUyelere iliskin

Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimundn adi EAe

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Y6énetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-l|

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlar Birinci Stutunda “Diger” Olarak Belirtilen icrada Gérevli Olmayan Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani Komitenin Gerceklestirdigi Fiziki Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yoéne-
Komitenin Adi Yéneticilerin Orani Toplanti Sayisi tim Kuruluna Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi o o Komite yil iginde 9 kere komite karari
(Audit Committee) [0 e almis olup, fiziki toplanti yapilmamistir. <
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 33 33% Komite yil icinde 6 kere komite karari 1
(Committee of Early Detection of Risk) ° A almis olup, fiziki toplanti yapiimamistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite yil icinde 2 kere komite karari
. 100% 50% N 1

(Corporate Governance Committee) almis olup, fiziki toplanti yapilmamistir.

- Surdurllebilirlik Komitesi o o Komite yil icinde 1 kere komite karar
Diger (Sustainability Committee) S e almig olup, fiziki toplanti yapiimamustir. 1
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Surdurulebilirlik

llkeleri’ne Uyum Beyani
/ /

Sirketimiz Surdurdlebilirlik Raporu KAP Platformu Gzerinden, ‘Sutrdurilebilirlik Raporu” sablonu kullanilarak
yayimlanmaktadir. ilgili raporlara KAP’tan ve Kurumsal internet Sitemizden ulasilabilir. Sirketimiz faaliyet ve
uygulamalarini Strdirdlebilirlik Uyum Gergevesine uyumlu hale getirmek icin ¢galismalarini sirdirmektedir.
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SUNUS

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER



Surdurulebilirlik
Uyum Raporu

Evet

A. GENEL ILKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Uyum Durumu

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

AGIIETE numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
ybnetim (CSY) konular, riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan GSY politikalari (Grn: Cevre Politikasl,
Eneriji Politikasi, Insan Haklar ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmgtir.

A1.2. GSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

2025 yil igerisinde Surdurulebilirlik Politikasi Yatinmci iligkileri/ Kurumsal Yénetim / Politikalar/
olusturulmustur. Sirdirdlebilirlik Politikasi

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

A2.1. GSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gérevleri belirlenerek kamuya X
aciklanmgtir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda
gercgeklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmigtir.

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve
kamuya aciklanmigtir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gdstergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar
bazinda ulasma diizeyi kamuya aciklanmstir.

A2.4. is siirelerine veya iriin ve hizmetlere yénelik siirdiriilebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmigtir.

A3. Raporlama

2025 yiinda Surdurilebilirlik Komitesi kurularak, Yatirmci iligkileri/ Kurumsal Yénetim / Komiteler/
komitenin galisma esaslari belirlenmistir. Sirdirdlebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

Yatirmci iligkileri/ Kurumsal Yénetim / Komiteler/
Surdirtlebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin strdirilebilirlik performansina, hedeflerine ve
eylemlerine iligskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi kamuya agiklanmistir.

A3.3. GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalari agisindan
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli 6lglide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmgtir.
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Genel surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgilere

Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedi. Yatirmci lligkileri/ Raporlar ve Sunumlar/ Faaliyet Raporlari

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

Dava bulunmamaktadir.



A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhgin CSY Kilit Performans dlgiimleri bagimsiz Gg¢linci tarafga dogrulanmis
ve kamuya agiklanmistir.

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamistir.

B2. Cevre yonetimine iligkin bilgilerin veriimesinde hazirlanan g¢evresel raporlara iligkin
olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya aciklanmigtir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda
performans tegvik sistemleri kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen ¢evre-
sel hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

B7. Operasyon slreci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve misterileri de
kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluglarinin politika olusturma
slireclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmgtir.

B9. Cevresel gbstergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayl)), Kapsam-3 (Diger dolaylh), hava kalitesi, enerji yénetimi, su ve atik su
y6netimi, atik ydnetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda ¢evresel etkileri ile ilgili bilgileri
ddénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmigtir.

B11. Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yili igin gevresel gdstergelerinin artis
veya azalisi kamuya agiklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmstir.
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Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

X

ilgisiz

SUNUS

Aciklama

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

Yl igerisinde, ¢evre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)

toplum kuruluslarinin politika olusturma siireclerine dahil

olunmamustir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde kamuya aciklanmasi planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.



B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
aciklanmstir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da proseddrler olusturulmus ve
kamuya ac¢iklanmigtir.

B14. Uglincii taraflarin (&rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya y6nelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmgtir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladidi gevresel fayda/
kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmigtir.

B16. Eneriji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmr, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmigtir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmigtir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige
gecis konusunda calismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya ag¢iklanmigtir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde
edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer Usttinden ¢ekilen, geri dénistirilen ve
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedirleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya aciklanmstir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilar kamuya
aciklanmigtir.

B25. Ortakhgin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmistir.
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Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

SUNUS

Aciklama

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)



C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklan ve Calisan Haklari

C1.1. insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan Haklari
Politikasi olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya aciklanmigtir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicl, calisma standart-
larinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, send-
ikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulttrel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapllmamasi gibi) calisan haklarina iligkin politikasinda yer verilmigtir.

C1.3. Belirli ekonomik, gcevresel, toplumsal faktérlere duyarl kesimlerin (diisuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir.

C1.4. Ayrimcilidl, esitsizligi, insan haklar ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve gocuk isci
calistinimasini dnleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya agiklan-
migtir.

C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢c6zimleri ve yetenek yénetim konulari-
na galigsan haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimdine iliskin mekanizmalar olusturu-
larak uyusmazlik ¢6zim stiregleri belirlenmigtir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak raporlanan dénem icinde
yapllan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

C1.6. Is saghgi ve glivenligi politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.6. Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza
istatistikleri kamuya agiklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalar olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.
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Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

SUNUS

Aciklama

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

EXet EER - RE lgf=r AGIIETE numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi

erisim kapsamindaki ¢calismalar aciklanmigtir. planlanmaktadir.
C1.10. Galisanlara GSY politikalar ve uygulamalari konusunda bilgilendirme to- X ilerleyen dénemlerde egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
plantilari ve egitim programlar diizenlenmistir. kapsaminin genisletiimesi planlanmaktadir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢éziimune iliskin misteri memnuniyeti politi- ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi

kasi diizenlenmis ve kamuya aciklanmigtir. A planlanmaktadir.

C2.2. Paydaslarla yuratilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler X ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi

kamuya aciklanmigtir. planlanmaktadir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlarn aciklanmistir. X sl e s LSRRy ala ¢ kama)
planlanmaktadir.

C2.4. Surdurtlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan uluslar- X ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi

arasl kurulug, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. planlanmaktadir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin strdurilebilirlik : .. - .

) g S N X llerleyen ddnemlerde g¢alisma yuritlilmesi planlanmaktadir.

endekslerinde yer almak i¢in gelistirmelerde bulunulmus, caligmalar yaratalmustar.

D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sa- X ilerleyen dénemlerde belirlenip kamuya agiklanmasi

hiplerinin goruslerine bagvurulmustur. planlanmaktadir.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strdirulebilir- ilerleven dénemlerde belirlenio kamuva aciklanmasi

lik konusu ve bunun 6énemi hakkinda farkindalgin artirimasi konusunda ¢alismalar X Y P yaag

planlanmaktadir.
yapilmigtir.
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BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Avrupakent Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.S. Genel Kurulu’na
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Avrupakent Gayrimenkul Yatinm Ortakh@i A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUriitilmistir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar’” béliimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan

ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarn finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlaninin, gérisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gériisiimiizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir géris bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulan

Yatinm amacgh gayrimenkullerin gergcege uygun
degerlerinin belirlenmesine iliskin yapilan degerleme
calismalarn

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Sirket’in toplam

varliklari icerisinde dnemli bir paya sahip olan, tasinan
degeri 43.879.970.000 TL tutarindaki yatinm amacli
gayrimenkuller; alisveris merkezi, otel, ofis, arsa ve ticari
Unitelerden olugmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatinm amacli
gayrimenkullerin bagimsiz degerleme uzmani tarafindan
tespit edilen gergege uygun degeri; Sirket yonetimi
tarafindan degerlendiriimis olup, s6z konusu degerler
finansal tablolarda yatirm amagh gayrimenkullerin
gercege uygun degerleri olarak esas alinmistir.

Yatinm amagh gayrimenkullerin gergcege uygun degerinin
tespitinde “pazar yaklasimi”, ve “gelir yaklagimi”
yéntemleri kullanilmistir.

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkullerinin degerlemesi,
6nemli muhakeme alanlarini icerir ve 6znel varsayimlarda
bulunulmasini gerektirir. Onemli muhakeme ve
varsayimlar; kapitalizasyon orani, iskonto orani,
kiralanabilir alanlarin doluluk oranlari, kira gelirleri,
metrekare basina emsal satis fiyatlari gibi faktorlerden
dogrudan etkilenebilmektedir.

S6z konusu varliklarin gergede uygun degerleri mesleki
yeterlilige sahip degerleme uzmanlari tarafindan
belirlenen piyasa degeri kullanilarak belirlenmistir.

Yatinm amagh gayrimenkullerin gergcege uygun degerinin
belirlenmesine iligskin yapilan ¢alisma, yatinm amacli
gayrimenkullerin kayith degerinin gerek Sirket’in toplam
varliklarinin énemli bir kismini olusturmasi, gerekse
degerlemelerin 6znel niteligi, dnemli varsayim ve
muhakemeler icermesi sebebiyle kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Uygulanan proseddirler:

Denetimimiz sirasinda, yatirnm amach gayrimenkullerin
gercede uygun degerine iliskin olarak asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir;

e Denetimimiz sirasinda, yatirm amagl
gayrimenkullerin gercede uygun degerine
iliskin olarak asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmigtir;

e Bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmani
tarafindan hazirlanan degerleme raporu Uzerinde
Sirket yonetiminin gercgeklestirdigi kontrollerin
tasarimi anlasiimigtir,

e Bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmaninin
ehliyeti, yetkinligi ve tarafsizligi degerlendirilmistir,

e Degerleme raporlarinda yer alan degerleme
metotlarinin ve kullanilan karsilastirilabilir
emsallerin uygunlugu degerlendirilmigtir

e Degerleme raporlarinda kullanilan hesaplama
tablolarinin matematiksel dogrulugu test
edilmigtir,

e Degerleme raporlarinda yer alan gelir modelleri ile
ilgili olarak nakit girisleri ve nakit ¢ikiglarina iliskin
tahminlerin tutarlihgi, Sirket’in gelecek yillara
iliskin butce projeksiyonlari ile karsilastirilarak
degerlendirilmistir. Ayrica, bir 6nceki yila ait olan
tahminler gerceklesen sonuglar ile karsilastirilarak
geriye donuk olarak kontrol edilmigtir,

e  Tarafimizca denetim galismalarina destek
amaciyla SPK gayrimenkul degerleme
akreditasyonu ve lisansina sahip bir bagimsiz bir
gayrimenkul degerleme kurulusu uzman olarak
atanmis olup, denet¢i uzmaninin destegiyle
Sirket’in degerleme uzmani tarafindan hazirlanan
degerleme raporu ile raporda uygulanan
degerleme yodntemleri, kullanilan varsayimlar ve
enflasyon ile reel iskonto orani gibi dnemli tahmin
ve takdirlerin uygunlugu degerlendirilmistir.

e Degerleme raporlarinda yer alan gergege
uygun degerler, finansal tablo dipnotlar ile
karsilastinimig, dipnotlarda ve finansal tablolarda
yer alan tutarlarin degerleme raporlari ile tutarli
oldugu ve dipnot agiklamalarinin TFRS’ler
acisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.



1. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdtigu
ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

2. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Snemli yanlislik igerip icermedigine iligkin
makul glivence elde etmek ve goériisimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak ytritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan dnemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlslklar hata veya hile
kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢tide bekleniyorsa bu yanlislklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérlisimize dayanak
teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli &nemli bir yanlghidi tespit
edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden ylksektir.

o Sirket’in i¢ kontrollinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalann makul olup olmadigi dederlendiriimektedir.
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e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili SGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris diginda bir
goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona
erdirebilir.

e Finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak Uizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diistinllebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Uist yonetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

A. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliillikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincl fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak
- 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermigtir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincu fikrasi uyarinca dlizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Mart 2026



SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla

Finansal Durum
Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis) denetimden gecmis) denetimden gecmis)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

VARLIKLAR KAYNAKLAR
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.986.351.388 11.689.121.624 TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.185.394.412 1.179.665.714
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 775.273.291 1.383.301.853 Ticari Borglar 1.211.146.884 375.927.440
Ticari Alacaklar 649.350.752 886.800.671 - lliskili Taraflara Ticari Borclar 5,23 1.192.132.262 354.443.515
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,23 148.331.557 323.570.321 - lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5 19.014.622 21.483.925
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 501.019.195 563.230.350 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.887.213 2.031.967
Diger Alacaklar 33.725.044 44.859.018 Diger Borglar 214.251 280.438
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 33.725.044 44.859.018 - lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 214.251 280.438
Stoklar 9 4.753.114.319 8.697.628.715 Ertelenmig Gelirler 7 135.666.198 704.635.661
Pesin Odenmis Giderler 6 21.679.886 26.226.582 Kisa Vadeli Karsiliklar 25.911.036 33.357.057
Diger Dénen Varliklar 11 753.208.096 650.304.785 - Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin 12 790.851 702.447
Kisa Vadeli Karsiliklar ’ ’
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 43.997.545.996 39.913.593.639
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 25.120.185 32.654.610
Diger Alacaklar 1.289.888 1.296.180
Dénem Kari Vergi Yakumlaligu 780.926.603 -
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.289.888 1.296.180
Diger Kisa Vadeli Yukumlltkler 11 29.642.227 63.433.151
Yatinm Amagcl Gayrimenkuller 8 43.879.970.000 39.796.470.780 o o
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 8.574.932.863 9.667.496.916
Maddi Duran Varliklar 10 113.812.180 114.844.155
Diger Borglar 22.076.137 14.537.410
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.473.928 982.525 .
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 22.076.137 14.537.410
TOPLAM VARLIKLAR 50.983.897.384 51.602.715.263
Ertelenmis Vergi YUkimlUlugu 21 8.552.856.726 9.652.959.506

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan
incelenmis ve 02 Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu karar ile onaylanmgtir.

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olugtururlar
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/

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL

olarak olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

31 Aralik 2025

/ /

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

31 Aralik 2024

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 40.223.570.109 40.755.552.633
Odenmis Sermaye 14 400.000.000 400.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklar 14 5.855.164.447 5.855.164.447
Geri Alinmis Paylar (-) (491.195.396) (491.195.396)
Paylara iliskin Primleri 14 6.643.050.815 6.643.050.815
e il e e T 14 (5.565.702.573) (5.565.702.573)
sletmeleri Igeren Islemlerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelir 1.760.229.636 1.760.229.636
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 14 1.760.229.636 1.760.229.636
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.039.519.905 1.473.957.505
- Yasal yedekler 14 2.039.519.905 1.473.957.505

Gegmis Yillar Karlar

27.973.514.636

21.019.408.809

Dénem Net Kari

1.608.988.639

9.660.639.390

TOPLAM KAYNAKLAR

50.983.897.384

51.602.715.263

[/

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine Ait

Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamli Gelir
Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicti cinsinden TL

olarak olarak belirtiimistir.)

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Cari Donem
31 Aralik 2025

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Gecmis Donem
31 Aralik 2024

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Cari Donem
31 Aralik 2025

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Gecmis Donem
31 Aralik 2024

Hasilat 15 6.837.570.704 9.755.376.664 DIGER KAPSAMLI GELIR

Satiglarin Maliyeti (-) 15 (4.067.166.704) (1.654.397.073) e e S e S e E e AT

BRUT KAR 2.770.404.000 8.100.979.591 Ty ] )
Conzensinlel it S (hiekenEee) flgeigelne s Yeniden Olgiim (Kazanglari) / Kayiplari, vergi sonrasi - (6.529.726)
frazariame Glderari|(s) U (s l7zr ) (BUSHESHE) Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari, vergi } (754.384.130)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 1.186.178.531 6.490.426.102 sonrasi

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (1.322.571.569) (24.820.829) DIGER KAPSAMLIGIDER i (760.913.855)
ESAS FAALIYET KARI 2 505.690.388 14.356.076.652 TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.608.988.639 8.899.725.535
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler - (790.204)

in?_?vsg.AlyA(:IiDERi) / GELIRI ONCESI 2.505.690.388 14.355.286.448

Finansman Gelirleri 19 258.587.302 644.050.338

Finansman Giderleri (-) (1.102.685) (1.443.338)

Net Parasal Pozisyon Kayiplari 20 (1.244.748.984) (1.567.184.228)

\Slggglu g:: (I.';Egl miYETLER 1.518.426.021 13.430.709.220

Doénem Vergi Gideri 21 (1.009.540.162) -

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 21 1.100.102.780 (8.770.069.830)

DONEM NET KARI 1.608.988.639 9.660.639.390

Sdrdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 22 4,03 24,19

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olugtururlar
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine Ait

Ozkaynaklar Degisim
Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Tanimlanmi Datal Maddi duran
M KontroleTabi Kardan Kontrol
= . Sermaye - : Fayda Planlan ” Varhiklar - - Ana .
Odenmis T Geri Ainmig LEVALTETS o Tesebbiis veya = Ayrilan Gecmis Yillar Donem Net e Giicii Toplam
diizeltme . d Yeniden . . Yeniden A A Ortakhiga Ait =
Sermaye Paylar Primleri o Isletmeleri o Kisitlanmis Karlan Kan = Olmayan Ozkaynaklar
farklan Olciim : Degerleme Ozkaynaklar
Iceren Yedekler Paylar
Kazanclan . . - Artislan
Islemlerin Etkisi
1 Ocak 2024 400.000.000 5.855.164.447 - 6.643.050.815 6.529.725 (5.565.702.573) 2.514.613.766 643.003.828 22.094.668.109 6.163.008.552 38.754.336.669 - 38.754.336.669
Transferler - - - - - - - 339.758.281 5.823.250.271 (6.163.008.552) - - -
Kar paylari - - - - - - - - (1.278.808.630) - (1.278.808.630) - (1.278.808.630)
Paylarin geri
alim iglemleri
nedeniyle - - (491.195.396) - - - - 491.195.396 (491.195.396) - (491.195.396) - (491.195.396)
meydana gelen
(artig)/azalig
Vet - - - - (6.529.725) - - - - - (6.529.725) - (6.529.725)
kapsamli gelir
Gecgmis
CETIMEDER = = = = = = (754.384.130) - (5.128.505.545) - (5.882.889.675) - (5.882.889.675)
ertelenmis vergi
etkisi (Not 2.6)
Doénem net kari - - - - - - - - - 9.660.639.390 9.660.639.390 - 9.660.639.390
31 Aralik 2024 400.000.000 5.855.164.447 (491.195.396) 6.643.050.815 - (5.565.702.573) 1.760.229.636 1.473.957.505 21.019.408.809 9.660.639.390  40.755.552.633 - 40.755.552.633
1 Ocak 2025 400.000.000 5.855.164.447 (491.195.396) 6.643.050.815 - (5.565.702.573) 1.760.229.636 1.473.957.505 21.019.408.809 9.660.639.390  40.755.552.633 - 40.755.552.633
Transferler - - - - - - - 565.562.400 9.095.076.990 (9.660.639.390) - - -
Kar paylari - - - - - - - - (2.140.971.163) - (2.140.971.163)
Donem net kari - - - - - - - - - 1.608.988.639 1.608.988.639 - (2.140.971.163)
31 Aralik 2025 400.000.000 5.855.164.447 (491.195.396) 6.643.050.815 - (5.565.702.573) 1.760.229.636 2.039.519.905 27.973.514.636 1.608.988.639 40.223.570.109 40.223.570.109

15 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine
ait 2.140.971.163 TL kar payinin 3 taksit olarak dagitiimasina karar verilmistir. Bu tutarin, 692.790.883 TL'si
15 Nisan 2025 tarihinde, 659.539.020 TL’si 18 Haziran 2025 tarihinde, kalan 788.641.260 TL'si ise 14 Ekim
2025 tarihinde dagitiimistir.

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olugtururlar
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine Ait

Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis
1 Ocak -
31 Aralik 2025

4.303.512.992

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak -

31 Aralik 2024

5.757.831.958

Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalig)

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis
1 Ocak -
31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak -

31 Aralik 2024

T 12.120.366 3.650.138
ile ilgili duzeltmeler
Dénem Kari 1.608.988.639 9.660.639.390
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) (446.468.218) 597.868.385
Dénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.370.420.191 (8.555.681.830) islet ind K dic s/ 1) i
I§ ?- rcr;e selztrmallyesm e gerceklesen diger artis/(azalig) ile (123.893.894) (336.008.932)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 17 5.661.983 7.504.587 S ze e el
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 43.835.255 10.301.755 EAT(I?IIZI(“:IsmI;IYETLERINDEN KAYNAKLANAN (2.923.642.463) (6.845.566.403)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 238.881.787 522.638.314 i i
(9 ) ve g g ( ) ( ) Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan (6.121.411) (4.839.816)
. . R kaynaklanan nakit cikislari
Takas iglemlerinden kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizelt-
15 - (4.897.624.346) . .
meler Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigsindan
N - 440.742.296
Yat | . Kulleri N kaynaklanan nakit girigleri
di“lgr:qkzzqaig :a%?ﬁgwe.ﬂ duufé:?n?eelg’ege e 8 (loEeritessn) (6.306.720.128) Yatinm amagl rimenkul alimindan kaynaklanan
< © < bt 9.;2§|:ﬁ ' gayrimeniul alimindan kaynakiana 8 (2.920.788.238) (7.281.468.883)
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler (90.562.619) 3.770.069.830
Yatinm amacli gayrimenkul satigindan kaynaklanan 3.967.186 _
Stok deger disuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler, net 1.246.019.071 - nakit girisleri U
Maddi duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan 18 _ (103.278.865) C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.130.702.934) (1.247.365.712)
kazanclar R .
Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit 491.195.396
Yatinm amagcl gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasindan cikislar B (491.195.396)
R (221.324) -
kaynaklanan kayiplar ile ilgili dizeltmeler -
Odenen temettler (2.140.971.163) (1.278.808.630)
Parasal pozisyon kazang ve kayiplariyla ilgili diizeltmeler 1.570.326.456 (513.296.349)
. Odenen faiz (1.102.685) (1.443.338)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.324.104.162 4.652.874.398
Odenen vergi (228.613.559) -
Finansal yatinmlardaki azalis/(artis) - 3.843.397.519
Alinan faiz 19 239.984.473 524.081.652
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili dizeltmeler 194.342.503 (281.072.081)
: o : D. NAKITTEKi ENFLASYON ETKIiSi 4 142.803.843 501.614.180
‘Fagllxetle"rle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 10.800.488 (16.157.540) . - . .
ile ilgili duzeltmeler Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/ artis (608.028.562) (1.833.485.977)
Stoklardaki azaI|§Iar/(ar't|§Iar) ile ilgili duzeltmeler 2.698.495.325 1.114.742.972 E. DONEM BA$| NAKIT VE NAKiT BENZERLERiI 4 1.383.301.853 3.216.787.830
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(arti 4.546.696 37.928.865 6 i i i
S $9 s/(artig) DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 775.273.291 1.383.301.853

Ticari borglardaki artig/(azalig) ile ilgili dizeltmeler

(1.025.839.104)

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olugtururlar
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(311.474.928)

(A+B+C+D+E)
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Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara lliskin
Aciklayicl Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Avrupakent Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. (“Avrupakent Gayrimenkul” veya “Sirket”) ve is ortakliklar
Avrupakent Aksoylar Adi Ortakligi (“Aksoylar”) ve Artas invest Adi Ortakligi (“Artas”) ile birlikte bundan

sonra “Sirket” olarak anilacaktir. Avrupakent Gayrimenkul Gelistirme A.S. unvaniyla 2010 yilinda istanbul,
Turkiye’de kurulmustur. 30 Ekim 2023 tarihi itibariyla Avrupakent Gayrimenkul Gelistirme A.S. “Avrupakent
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.” unvanl bir gayrimenkul yatinm ortakligina dénismustur. Sirket Artas
insaat A.S. gatisi altinda faaliyet géstermektedir. Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule
dayall haklar, sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan
olusan portféyi isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek lizere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin
verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayit sermayeli halka acik anonim
ortakliktir.

Sirketin halka agiklik orani %25'1ir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 22°dir (31 Aralik 2024:24) ve nihai ana ortagi
Slleyman Cetinsaya’drr.

Sirket, Turkiye’de istanbul Ticaret Sicil Odasi’na kayitl olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir: Atakdy

7-8-9-10. Kisim Mah. Gobancesme E-5 Yanyol Cad. Avrupa Residence-Office No:8/2/7, Bakirkdy istanbul/
Turkiye.

Is ortakliklari

s ortakliklarinin esas faaliyet alanlan ve istirak oranlan asagidaki gibidir:

Faaliyet Faaliyet 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

bulundugu iilke alani istirak oram (%) istirak oram (%)

Artas invest Adi

Ortakhig Tarkiye Insaat 72 72
Avrupakent )

Aksoylar Adi Turkiye Insaat 60 60
Ortakligi

168 AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda, Artas invest Adi Ortakligi ve Avrupakent Aksoylar Adi Ortakligi
oransal konsolidasyon ydntemiyle muhasebelestiriimistir.

Avrupakent Aksoylar Adi Ortakhgi

Avrupakent Aksoylar Adi Ortakligi, 18 Ocak 2012 tarihinde kurulmustur. ikamet amagl bina insaati (mustakil
konutlar, birden ¢ok ailenin oturdudu binalar, gékdelenler vb.nin insaati) (ahsap binalarin ingaati haric)
yapmakta olup, tek projesi Avrupa Konutlari Camlivadi’dir.

Artas invest Adi Ortakhigi

Artas invest Adi Ortakligi, 18 Temmuz 2011 tarihinde kurulmustur. Konut ofis ve residence projeleri yapan Adi
Ortakh@in en biyik projesi Maslak Ayazaga’da bulunan Vadistanbul Projesi’dir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Finansal tablolar, yatinm amach gayrimenkullerin gergede uygun degerleriyle tasinmasi haricinde tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in ddenen tutarin gercege
uygun degeri esas alinmaktadir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2 Mart
2026 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolari deg@istirmeye yetkisi vardir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket’in operasyonlarini stirdiirdigi temel ekonomik ortamda
gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“fonksiyonel para birimi”). Sirket’in fonksiyonel para
birimi Turk Lirasi (“TL”) olup, raporlama para birimi TL dir.

Yiuksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan SPK finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait yillik finansal raporlarindan baslamak
Uzere TMS 29 hikumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirket, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden

31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 Standardini uygulayarak
hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilan¢o tarihindeki satin alma guictinde hazirlanmasi ve énceki
dénem finansal tablolarin da raporlama dénemi sonundaki cari 6lgim birimi cinsinden yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Sirket, bu nedenle

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére
sunmustur. TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak
yapilmigtir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar: (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari

asagidaki gibidir:

Uc Yillik Bilesik

Diizeltme Katsayisi Enflasyon Orani

31 Aralik 2025 3.513,87
31 Aralik 2024 2.684,55
31 Aralik 2023 1.859,38

Sirket’in yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal
raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlar asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal
tablolar, paranin bilanco tarihinde gegcerli
olan satin alma gucti ile, dnceki raporlama
dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son
bilanco tarihindeki satin alma gliciine gére
duzeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve ytkumlUltkler, hali hazirda,
bilanco tarihindeki cari satin alma gtict ile
ifade edildiginden dizeltiimemektedir. Parasal
olmayan kalemlerin enflasyona gére diizeltiimis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutarn ya da
net gerceklesebilir degeri asti§i durumda,
sirasiyla TMS 36, TMS 40 ve TMS 2 hikimleri
uygulanmigtir.

¢ Bilanco tarihindeki cari satin alma gucuyle
ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik
ve yukumlulukler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili

1,000 %211
1,309 %291
1,890 %268

duzeltme katsayilan kullanilarak duzeltilmistir.

e Kar veya zarar tablolar ve diger kapsamli gelir
tablolarinda yer alan, satiglarin maliyeti (yatinm
amacl gayrimekullerin maliyetleri harig), yatinm
amagcli gayrimenkullerin gercede uygun deger
artislan/azalislan, amortisman gideri, varlik satis
kari/zaran kalemleri digindaki tim kalemler,
ilgili aylik diizeltme katsayilan kullanilarak
duzeltiimigtir. Satiglarin maliyeti, amortisman
gideri, varlik satis kari/zaran kalemleri, yatirm
amagcli gayrimenkullerin gergcede uygun deger
artiglar/azaliglar ise diizeltme katsayilari
kullanilarak dizeltiimis bilan¢o kalemleri temel
alinarak yeniden hesaplanmigtir.

¢ Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama
dbénemi sonunda gegerli olan élgim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Enflasyonun Sirket’in cari dénemdeki net parasal
varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, kar veya zarar
tablosunda net parasal pozisyon kazanclar hesabina
kaydedilmigtir.



(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tuirk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yuktumltltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlultkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimluliklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler, aksi bir hUikiim bulunmadikga ve tespit edilen énemli
muhasebe hatalar geriye donik olarak uygulanir ve énceki ddnem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
Sunulan dénemler itibaryla muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari

a. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemleri igin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amagc icin belirli bir 8lgciim tarihinde bagka bir
para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu
degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve ylktimlUlikler yaratan bir
piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gizerinde énemli bir
etkisi bulunmamaktadir.

b. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak henliz yiririlige girmemis olan standartlar ve degdisiklikler:

¢ TFRS 17, ‘Sigorta Sézlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’0n yerine
gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirm sézlesmeleri
dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araclarin siniflandirma ve élciimiine iliskin degisiklikler; 1
Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gecgerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

¢ elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile birlikte,
bazi finansal varlik ve ylkimlUllklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo digi birakiimasiyla ilgili
zamanlamaya iligkin gerekliliklere acgiklik getiriimesi;

¢ bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendiriimesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

¢ nakit akislarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni agiklamalar eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar
gibi); ve

e gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin agiklamalarda
guncellemeler yapiimasidir.

TFRS’lere iliskin Yillik lyilestirmeler - 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir).Yillik iyilestirmeler, bir
Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kigik beklenmeyen sonuclari, gézden kagirilan noktalari veya tutarsizliklari diizelten
degisikliklerle sinirhdir. 2024 degisiklikleri agagidaki standartlara iligkin yapilmistir:

e TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

e TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7°nin uygulanmasina yonelik
Rehber;

¢ TFRS 9 Finansal Araclar;

e TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

e TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki gtincellemelere
odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18’de getirilen temel
yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

e Kkar veya zarar tablosunun yapisi

¢ isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans 6lcUtleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans élcitleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve genel
olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistiriimis
ilkeler.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi icin yapilacak aciklamalar asagidakileri icermelidir:

degisikliklerin niteligi,

TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemileri icin

uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

planlanan ilk uygulama tarihi ve

asagidakilerden biri:

e TFRS 18’in ilk uygulandigi ddnemde, sz konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal
tablolar Uzerindeki olas! etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya makul dlgtide
tahmin edilebilir bilgiler; veya

e bu etkilerin bilinmedigi veya makul dlgiide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu ifade eden
bir aciklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iligkin
aciklamalan hazirlarken agagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

174

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayrintih hale gelmesi beklenmektedir.
Bir isletmenin aciklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireclerine iligkin calismalar dahil
olmak Uzere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla, uygulama stirecinde hentiz énemli bir ilerleme
kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha
kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir oimasi hélinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendiriimesi.

isletmenin bu tiir agiklamalar yapabilmesi icin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve séz
konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin agik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin
aciklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar {izerindeki
etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul él¢tide tahmin edilebilir olmamasi durumunda,
bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve makul élgiide nicel olarak ifade
edilebilen etkileri aciklayabilir; ancak uygulama tarihinden &nce, Yonetim Performans Olgiitleri (MPM)
mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yénetimin, érnegin bir yatinmei sunumunda, dngdrilen etkilere iliskin kamuya acik aciklamalarda
bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu
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iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal
tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar; 1

Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari
saglayan bir bagh ortaklik, agiklama hikimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hikimleri
uygular ve bunun yerine UFRS 19’daki azaltiimis aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19’un azaltiimig
aciklama gereklilikleri, sartlan saglayan bagli ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi intiyaclari ile
mali tablo hazirlayicilan icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlan saglayan bagli ortakliklar icin
gondllu uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlan saglar.

e kamuya hesap verme yukimlaligunin bulunmamasi ve
¢ UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar Greten bir
ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar; Bu
degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yururlige
girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler,
Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun
bagl ortakliklar icin agiklama yUkUmilUltklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

e TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar;

e Tedarikci Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler);

e Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Model Kurallar (TMS 12°de yapilan degisiklikler);

¢ Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21’de yapilan degisiklikler); ve

e Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler).



(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

2.4 TFRS’ye Uygunluk Beyani

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme iligkin finansal tablolarini KGK tarafindan yurdrlige
konulmus olan TFRS’leri esas alarak hazirlamistir. Finansal tablolar ve notlar, KGK tarafindan uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Ticari alacaklardaki deger diisiikliigi

Supheli alacaklarin énemli bir kismi, beklenmeyen bir sekilde ekonomik sikintiya diisen kiracilara aittir.
Alacaklarin deger disikligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken borglularin gegmis performansilari,
piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari
ile yeniden gorusulen kosullar da dikkate alinmaktadir. TFRS 9 kapsaminda basitlestiriimis yaklasimla
hesaplanan beklenen kredi zararlar tutar finansal tablolar igerisinde dnemlilik arz etmemektedir.

iligkili taraflar
lligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a. Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir.
S6z konusu kisinin,

i. raporlayan igletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

ii. raporlayan isletme Uzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. raporlayan igsletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakiginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi
olmasi durumunda.

b. Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igsletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

i. Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun lyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli
ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de yesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde.

iii. Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncl tarafin is ortakligr olmasi halinde.

iv. Isletmelerden birinin ticlincii bir isletmenin is ortakligi oimasi ve diger isletmenin s6z konusu tgiinci
isletmenin istiraki olmasi halinde.
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v. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

vii. (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yénetici personelinin bir (iyesi olmasi
halinde.

Finansal tablolar agisindan ortaklar, Snemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu lyeleri, aileleri, Cetinsaya
Ailesi ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak
kabul ve ifade edilmiglerdir.

Dévizli islemler

Dénem icinde gerceklesen ddvizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan ddviz kurlar Gzerinden cevrilmistir.
Dévize dayall parasal varlik ve yukimlulikler, bilango tarihinde gegerli olan ddviz kurlar Uzerinden fonksiyonel
para birimine ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yikimltlUklerin ¢evirimlerinden dodan kur kazanci
veya zararlan kapsamli gelir tablosuna yansitiimigtir.

isletme Birlesmeleri

Sirket, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri
birlesme tarihinde var olan sézlesme hiikimleri, ekonomik kosullar ve konuya iligskin diger tim kosullan esas
alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimlulikler ve sarta bagh yukimluliklerin
satin alinilan glindeki rayi¢ degerlerine dagitiimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin
TFRS 3’e gore belirlenmis varliklari, ykimlulikleri ve sarta bagh yukimlulikleri satin alma giinindeki rayic
degerlerinden kayitlara yansitiimaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren finansallara dahil
edilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yukimlGlUkler, Sirket finansal aracin s6zlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda
Sirket’in finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yikimiltlikler ilk olarak gercege
uygun degerleri Uzerinden o6lcilur. Finansal varliklarin ve yikimldliklerin (gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yikimlultkler harig) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yikimltliklerin gercege uygun
degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve yikimltliklerin edinimi veya ihraciyla
dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.



(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar teslim tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

“Itfa edilmis maliyeti izerinden &lciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara

ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, tirev arag
olmayan finansal varliklardr. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile;
sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden
dlclilmektedir. itfa edilmis maliyeti (izerinden &lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden dlgilir:

e finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi; ve
¢ finansal varlia iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar ise gergege uygun degder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢ulir:

¢ finansal varligin, s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
¢ finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti (izerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire
yansitilarak élciimuUyorsa, gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak SlcUlir.

ilk defa finansal tablolara aimada Sirket, ticari amagla elde tutulmayan ézkaynak aracina yapilan yatinmini
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
ddénulemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yéntemi

itfa edilmis maliyeti (izerinden gésterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yéntemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
déneme dagitma yontemidir.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilmig bor¢lanma araclari i¢in etkin faiz ydontemi kullanilarak muhasebelegtirilir. Faiz geliri kar veya
zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde gosterilir.

Gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri (izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgiilme
kriterini karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Slctiltrler.

Gergege uygun degder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her ddnem sonunda gergege
uygun degerlerinden Ol¢llUr ve tim gergcege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten
korunma islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklar siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gésterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama déneminin sonunda gegcerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

¢ jtfa edilmis maliyetinden gdésterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklarn kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élcilen ve tanimlanmis bir riskten
korunma igleminin bir pargasi olmayan borglanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Gizerinden
hesaplanan kur farklari, dénem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak olcilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin
parcasl olmayan finansal varliklara iliskin kur farklari dénem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilarak dlclilen 6zkaynak araclarina iliskin kur farklari

diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger disikligi

Sirket, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemili bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklannin deger diisikligi hesaplamalan kapsaminda TFRS 9
standardinda tanimlanan “basitlestiriimis yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Sirket,
ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadidi durumlarda (gergeklesmis deger diisikligu
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zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklanni “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan dlgmektedir.

Sirket, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élgimiinde gecmis deneyimlerin ve gelecede dair
beklentilerin dikkate alindigi bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin
asildigr gin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama
déneminde gbzden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Raporlama tarihi itibariyle karsilik
etkisi 6nemsizdir.

Beklenen kredi zararlarinin élciimi ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lgimu, temerr(it ihtimali, temerr(it halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
blyUkligu) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrit olasiigi ve temerrit halinde
kaybin degerlendiriimesi, ileriye dénik bilgilerle diizeltiimis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin
temerr(t halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter deg@eri Gizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Sirket’in s6zlesmeye dayal olarak vadesi geldikge gerceklesecek
nakit akislarinin tamami ile Sirket’in tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit
aciklarinin) baslangictaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disUkIGgu
bulunan finansal varliklar icin krediye gére dizeltiimis etkin faiz orani) izerinden hesaplanan buglinki degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Sirket yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siresi
doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her turld risk ve getirileri Snemli
Olglide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti (izerinden &lgiilen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri

ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir borglanma aracinin finansal tablo disi birakiimasinda, daha
once ilgili araca iligkin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden
siniflandinlir. Sirket’in ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
olcmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo digi birakiimasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestiriimez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.

Avanslar
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Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vadesi s6zlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin muhtemel

teslim tarihi g6z 6nline alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerle alinan
avanslar, avansin alinma amacina ve siresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Tedarikgi
ve taseronlara gelistiriimekte olan projeler kapsaminda verilen yabanci para avanslar kur degerlemesine tabi
tutulmaz. Konut ve ofis projelerine iligkin tiizel ve gercek kisilerden alinan yabanci para avanslar ise; avansin
geri 6deme yUkimltluguniin konut veya ofisin teslimine kadar sona ermedigi gercek kisilerden alindigi
durumlarda kur degerlemesine tabi tutulurken, tiizel kisilerden alindigi ve s6z konusu avansin geri 6denmesine
iliskin herhangi bir yukimluligin bulunmadigi durumlarda kur degerlemesi yapiimaz.

Vergilendirme
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatinm ortakligindan elde
edilen kazanclar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur.

7524 sayill Kanun ile 1 Ocak 2025 itibariyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi
icin belirli sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, taginmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50’sinin, temetti
olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple dénem
vergileri ile ertelenmis vergi varliklari ve borglarinin hesabinda dagitimamis karlar icin gecerli olan %30’luk
vergi orani kullanilr.

Ertelenmis vergiler

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya da
indirilebilir gecici farklar, 1 Ocak 2026 tarihinden sonraki dénemde gegerli olacak %30’luk vergi orani ile
carpllarak ertelenmis vergi yukimluiligu veya varligi hesaplanmistir. KGK tarafindan

12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatinm ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul Yatirm Ortakliklar ve
Gayrimenkul Yatinm Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak,

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi yukimluligu,
2023 yil ve dncesine iligkin etkisi 6zkaynaklar altinda gegmis yillar karlari veya zararlarina, 2024 ve 2025 yilina
ait etkisi ise kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.



(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dustlerek 6zkaynaklarda gdsterilirler.

Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslan ve fonksiyonlan agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla
toplanarak gésterilir. islem ve olaylarin &ziiniin mahsubu gerekli kimasi sonucunda, bu islem ve olaylarin
net tutarlan Uzerinden gésteriimesi veya varliklarin deger diistkligu indirildikten sonraki tutarlan tGzerinden
izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez.

Borc¢ karsiliklari, kosullu varliklar ve yuktimltillikler

Karsiliklar; Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢gmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yUukimliligin bulunmasi, yukimliligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiliginin muhtemel olmasi ve yikimlilik tutan konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek dénemlerde olugsmasi beklenen faaliyet zararlar icin karsilik
ayrimaz.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki
bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin
yukUmldltkler ve varliklar finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagh ytkimildllkler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dislik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet

unsurlan Sirket tarafindan satis amacli konut ve ofis inga etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Gzerinde

insaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disik olani
yéntemi kullanilarak belirlenmistir.
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Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman disuldikten sonraki net degeri ile
gOsterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin faydali 8muirleri esas alinarak dogrusal amortisman
yéntemi kullanilarak ayriimaktadir. Arsa ve araziler igin sinirsiz d8murleri olmasi sebebiyle amortisman
ayriimamaktadir.

Binalar, Sirket’in turizm otelcilik ve ofis hizmetlerini ylrGttikleri binalardan olugsmaktadir. Binalar dahil bttin
maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dustklukleri distldikten
sonraki tutar tzerinden gdsterilirler.

Butin maddi duran varliklarin maliyet tutarlar, beklenen faydali &mdarlerine gére dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali &mir, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gegcirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doénik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin gergege uygun degeri tUzerinden dlgulen bir yatirim amagh gayrimenkule déntsmesi
durumunda, ilgili gayrimenkuliin defter degeri maddi duran varliklardan yatinm amagli gayrimenkullere transfer
edilir. Gercege uygun degerine ulasan degerleme artiglari ise TMS 40 kapsaminda 6zkaynaklarda maddi duran
varliklar yeniden degerleme artiglan olarak yer alir.

Maddi duran varliklar igin tahmin edilen faydal dmurler asagidaki gibidir:

Motorlu tasitlar 5
Demirbaglar 4-5
Binalar 50
Tesis, makine ve cihazlar 5-15
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Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger
diusUklukleri dustldUkten sonraki tutariyla gdsterilirler. Bu varliklar beklenen faydal dmuirlerine gére dogrusal
itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 8mir ve itfa yéntemi, tahminlerde ortaya cikan
degisikliklerin olas etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
donuk olarak muhasebelestirilir.

Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda

satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler, binalar,

otel ve kongre merkezleri, yurt ve AVM’ler yatinm amacli gayrimenkuller olarak siniflandinlir ve baslangic
muhasebelestirmesi sonrasinda gercege uygun deger yontemi ile degerlenir. Yatinm amacl gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu dénemde kar veya zarar
ile iliskilendiriimektedir.

Yatinm amacli bir gayrimenkul, ancak ve ancak, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin igletmeye
girisinin muhtemel olmasi ve yatinm amagl gayrimenkuliin maliyetinin gtvenilir bir sekilde él¢ilebilir olmasi
durumunda varlik olarak kayitlara alinir.

Yatinm amacl gayrimenkulin kullanim digi kalmasi veya elden ¢ikariimasi durumunda meydana gelen kazang
veya kayiplar; varligin elden cikariimasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile gayrimenkullin defter degeri
arasindaki farktir ve kullanima son verilme veya elden ¢ikarilma déneminde yatinm amaglh gayrimenkul net
deger artis kari veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Yatinm amagl gayrimenkuller ilk muhasebelestiriimelerinde maliyet bedelleri ile kayitlara alinir. Maliyet bedeli;
baslangicta yatinm amagl gayrimenkultin elde edilmesine iligkin olarak gerceklestirilen maliyetler ile yatinm
amagcl bir gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini igerir. Bu maliyete
islem maliyeti ve borclanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatinm amacli gayrimenkuliin alimi, insasi veya
Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan borglanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana
kadar devam eder. Sirket, gayrimenkule iliskin ginliik hizmet giderlerini yatinm amagch gayrimenkulin defter
degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gerceklestikge kar veya zararda muhasebelestirilir.
Gayrimenkule iligskin “bakim ve onarim” harcamalari olustuklarn ddnemde gelir tablosu ile iligkilendirilir.
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Sirket, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatinm amach gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile
degerlemektedir. Gergcege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gérilen durumlarda spesifik
olarak s6z konusu varligin, yapisal 6zellikleri, kosullar ve konumu g6z 6éniinde bulundurularak degistirilebilir.
Bu bilginin olmadigi durumlarda, Sirket, indirgenmis nakit akim yéntemi gibi alternatif degerleme yontemlerine
basvurmaktadir.

Yatinm amagl gayrimenkullin gercege uygun degeri, gayrimenkulln gelistiriimesi veya kiymetinin artinimasina
yonelik gelecekteki yatirnm harcamalarini ve s6z konusu harcamalardan gelecekte elde edilecek yararlari
yansitmaz.

Sirket, proje ve ingaat halindeki yatinm amacl gayrimenkullerini gergege uygun degerleriyle degerlemektedir.
Bu tip gayrimenkullerin gergcege uygun degerinin gtvenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi icin yonetim
tarafindan; insaatin tamamlanma derecesi, insaati yapilan projenin piyasada karsilastinlabilirligi, tamamlanmaya
muteakip olusacak nakit giriglerinin gtvenilir bir sekilde belirlenebilmesi, s6z konusu gayrimenkule 6zgu riskler,
ayni Ozelliklerdeki bir bagka ingaata iligkin gegcmis deneyimler, imar izinleri, tahmini m2 satig veya kiralama
bedelleri ve doluluk oranlari gibi faktérler dikkate alinir.

Sirket, yatinm amacl gayrimenkulinin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak
kullaniminda bir degisiklik oldugu zaman gercgeklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme yaptiktan
sonra satmak amaciyla gelistirme faaliyetinin baglamasidir. Sirket, yatinm amaclh gayrimenkuliini herhangi
bir gelistirme yapmadan elden ¢ikarmaya karar verirse, gayrimenkulli bilangodan ¢ikarana kadar yatinm
amagcl gayrimenkul olarak siniflandirmaya devam eder. Benzer sekilde, Sirket’in mevcut bir yatinm amacl
gayrimenkulund, ileride de yatinm amacli gayrimenkul olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden
gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatinm amacl gayrimenkul olarak kalir ve yeniden
gelistirme slrecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran varlik olarak yeniden
siniflandinima yapiimaz.

Sirket tarafindan kullanilan bir gayrimenkullin, gercede uygun degeri lizerinden izlenen bir yatinm amacli
gayrimenkule déntismesi durumunda isletme, kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar, sahip
olunan gayrimenkul igin TMS 16’y1 uygular. isletme, gayrimenkuliin TMS 16’ya gére hesaplanmis olan defter
degeri ile gercede uygun degeri arasinda bu tarihte olusan herhangi bir farkliigi ise yine TMS 16’ya goére
yapilmig bir yeniden degerleme gibi degerlendirir. Sonraki ddnemlerde yatirm amach gayrimenkuliin elden
¢ikariimasi durumunda, 6zkaynaklara dahil edilmis olan yeniden degerleme fazlasi dagitimamis kérlara transfer
edilebilir.

Stoklardan, gercede uygun deger lGzerinden izlenecek olan yatinm amacl gayrimenkullere yapilan bir
transferde, gayrimenkuliin transfer tarihindeki gercege uygun degeri ile daha dnceki defter degeri arasindaki
fark, kér veya zarar olarak finansal tablolara yansitilr.



(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlamasi

Faaliyet bdlimleri raporlamasi igsletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii bélime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bélimin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
olarak belirlenmistir (Not 3).

Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUkiUmlUlGguna yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolli miisterinin eline gegtiginde (veya gectikge)
varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
a. Mdusteriler ile s6zlesmelerinin belirlenmesi,
b. Sézlesmelerdeki performans yukimlUliklerini belirlenmesi,
c. Soézlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,
d. islem fiyatini sézlesmelerdeki performans yiikiimliliklerine dagitimasi,
e. Her performans yukimlGligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir. S6zlesmenin taraflar s6zlesmeyi (yazili, s6zIi ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamig ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmigtir.

e Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,
o Sirket, devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
e Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

e Sirket’'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
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Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece misterinin bu
bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir. Sézlesme baslangicinda Sirket
musteriyle yaptigi sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve mUsteriye devretmek icin
verdigi her bir taahhidi edim yUkimIGligu olarak tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Sirket misteriyle yaptigi s6zlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir
ve muisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidi edim yikimlGlGgu olarak asagidaki sekilde tanimlar:

a. farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b. blyik élclide benzerlik gdsteren ve misteriye devrinde ayni ydntem izlenen bir seri farkli mal veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir sekline
tabidir:

a. Sirket’in misterisine devretmeyi taahhUt ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin gerekli
sartlan karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yUkimliligua teskil etmesi ile

b. Standardin ilgili paragraflar uyarinca, Sirket’in seriyi olusturan her bir farkl mal veya hizmetin musteriye
devrinde edim yUkimliligunin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6lgmede ayni ydntemin
kullaniimasi

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri
Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gére kaydedilmektedir. Gelir, bu
islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e girisi mimkin goériliyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde

Olcllebiliyorsa gerceklesir.

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yénteme goére
muhasebelestirilir.

Genel giderler yansitma gelirleri (Ortak alan giderleri)

Sirket’in sahibi oldugu aligveris merkezleri, Tema Carsi ve Arenapark 2 ticari Uniteleri ile ilgili Avrupakent
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na kesilen ortak alan gideri faturalan yapilan anlasmalara istinaden, aligveris
merkezi isletmecilerine ve/veya kiracilara tahakkuk esasina goére yansitilir.

Konut ve ofis satisi

Hasilat s6zlesme uyarinca taahh(t edilen gayrimenkul (konut veya ofis) misteriye devredilerek s6zlesmede



(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

belirlenen edim yukimlGliga yerine getirildiginde finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliin kontroli misterinin
eline gectiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarnn temettt alma hakki dogdugu zaman
(Sirket’in ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bigimde 6lgilmesi mimkin oldugu slrece)
kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket’in ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin gtvenilir bir
bicimde dl¢cilmesi mimkin oldugu slrece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen
omri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini sz konusu varligin kayith degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Pay basina kazanc

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina disen net karin ilgili dénem icinde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

Sirket'in Borsa istanbul’dan almis oldugu kendi hisse senetleri “geri alinmis paylar” olarak adlandirilir ve
6zkaynaklarin igerisinde alis bedeli Gizerinden kaydedilir. Hazine hisselerinin alim/satimi kapsamli gelir tablosu
ile iliskilendiriimez, dogrudan 6zkaynaklar Gizerinde muhasebelestirilir.

Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi U¢ ayl gegmeyen nakit ve banka mevduatlarini
icermektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangconun yayimi icin
yetkilendirme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yukimluliklerin tutarlarin,
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kosullu varliklarin ve yukimlalUklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahminler ydnetimin en

iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuglarla birebir
ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yikimlUlUklerin kayith
degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmigtir:

2.6 Onemli Muhasebe
Degerlendirme, Tahmin ve
Varsayimlari

Ertelenmis vergi

Sirket, raporlama déneminde Vergi Usul Kanunu’nun
mikerrer 298. maddesinin (C) fikrasi kapsaminda
yeniden degerleme uygulamasini tercih etmis ve
maddi duran varliklarini yasal finansal tablolarinda
yeniden degerlemistir. Yasal finansal tablolarda
gerceklestirilen s6z konusu yeniden degerleme
islemlerinden kaynaklanan gegici farklara iligkin
ertelenmis vergi etkileri hesaplanmis ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) uyarinca
hazirlanan finansal tablolara yansitiimistir.

Yeniden degerlemeye bagl olarak ortaya ¢ikan
ertelenmis vergi varliginin muhasebelestiriimesinde,
Sirket yonetimi ilgili maddi duran varliklarin yakin
gelecekte elden cikariimasinin planlanmadigi
varsayimini esas almistir. Bununla birlikte, Sirket’in
halka arz strecinde bir isletme olmasi nedeniyle,
yasal finansal tablolarda olugan yeniden degerleme
fonunun sermayeye ilave edilememesi durumu da
ertelenmis vergi etkilerinin belirlenmesinde yonetim
tarafindan dikkate alinan énemli bir degerlendirme
unsuru olmustur.

Stoklarin deger disikligi

Sirket stoklar (konutlarnn), maliyetin veya net
gerceklesebilir degerin disuk olani ile degerler.

Sirket stoklar (konutlar) tizerinde deger disUkIGgu
degerlendirmesi yapar. Mevcut deger disukligu
olustugu dénemde kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger

giderler icerisinde muhasebelestirilir. ilgili arsanin
veya konutun satimi halinde geri gevrilen deger
disUkligl esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde
muhasebelestiriimektedir.

Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerleri

Yatinm amacli gayrimenkullin gercege uygun

degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan
gerceklestirilen degerlemeye gore tespit edilmistir.
Yatinm amacli gayrimenkullere iliskin gercege

uygun deger, indirgenmis nakit akim veya emsal
karsilastirma yéntemlerine gore tespit edilmigtir. Gelir
indirgeme veya emsal kargilagtirma ydntemine gére
bulunan gercege uygun degeri, bagimsiz degerleme
uzmanlar tarafindan cesitli tahmin ve varsayimlar
(iskonto oranlar, doluluk orani, kira artiglari, nihai
blyUime oranlar, emsal karsilastirmada kullanilan
dizeltmeler vb.) kullanilarak belirlenmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya cikabilecek
degisiklikler Sirket’in finansal tablolarinda énemli
olclde etkiye neden olabilir.

Gelir indirgeme yontemine gére bulunan temel
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Sirket, 2025 ve 2024 yillarinda yatinm amacli
gayrimenkullerinin gercege uygun degerlerinin
tespitine yonelik degerleme calismalarini SPK lisansli
Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S.’ye yaptirmistir.

Finansal tablolarda, yatinm amacl gayrimenkul olarak
siniflandinlan tasinmazlarin gergcege uygun degerinin
bulunmasi esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin
temel varsayimlari olarak degerleme yéntemi, iskonto
orani, yillik kira artis orani, kapitalizasyon oranlari ve
emsal m2 deg@erleri ilerideki sayfalarda sunulmaktadir
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda yer alan dnemli tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Yillik kira artis orani Kapitalizasyon Orani Emsal m2 TL degeri

31 Arahk 2025 Ekspertiz raporu tarihi Degerleme yontemi iskonto orani

Forum Trabzon Avm 8 Ocak 2026 Gelir indirgeme %28 %37,5-15 %8 -
ArenaPark Avm 8 Ocak 2026 Gelir indirgeme %28 %45-15 %8 -
ArmoniPark Outlet Avm 8 Ocak 2026 Gelir indirgeme %28 %45-15 %8 =
Swissotel Resort Bodrum Beach 8 Ocak 2026 Gelir indirgeme %28 %35-15 %10 -
Movenpick Living Camlivadi 8 Ocak 2026 Gelir indirgeme %28 %40-15 %10 -
Radisson Residences Avrupa TEM istanbul Ticari Uniteler 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma - - - 125.794
Avrupa Konutlar Sisli 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma - - - 357.309
Avrupa Residence & Office Atakdy 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma - - - 166.541
Avrupa Konutlari Atakent 3 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma = = = 77.547
Arenapark 2 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma = = = 150.796
Avrupa Konutlan Ispartakule 1 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma - - - 94.968
Eclipse Maslak 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma - - - 145.306
Avrupa Konutlar Tem 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma = = = 56.818
Avrupa Konutlar Tem 2 8 Ocak 2026 Emsal kargilagtirma = = = 102.978
Avrupa Konutlari Bagaksehir 8 Ocak 2026 Emsal karsilagtirma = = = 110.250
Demir Life 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma = = = 153.429
Avrupa Residence Yamanevler 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma - - - 152.260
Avrupa Konutlari Yamanevler 2.Etap 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma - - - 146.722
Avrupa Konutlar Esentepe 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma - - - 124.027
Tema Istanbul 8 Ocak 2026 Emsal karsilagtirma = = = 160.530
Tema Carsi 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma - - - 86.899
Kemerburgaz Arium 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma = = = 121.200
Artas Sanayi ve Ticaret Merkezi 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma - - - 155.969
Demir Life (154 Pafta 3 Parsel) 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma - - - 116.202
Avrupa Konutlari Camlivadi 10 Aralik 2025 Maliyet yaklagimi - - - -
Avrupa Konutlar Yenimahalle 8 Ocak 2026 Emsal karsilastirma = = = 218.241
Tema istanbul 2 8 Ocak 2026 Emsal kargilagtirma - - - 99.836
Tema istanbul 2 8 Ocak 2026 Maliyet yaklagimi = = = =
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
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31 Arahik 2024 Ekspertiz raporu tarihi Degerleme yontemi iskonto orani Yilhik kira artis orani Kapitalizasyon Orani Emsal m2 TL degeri
Forum Trabzon Avm 8 Ocak 2025 Gelir indirgeme %28 %53-15 %8 -
ArenaPark Avm 8 Ocak 2025 Gelir indirgeme %28 %64-15 %8 =
ArmoniPark Outlet Avm 8 Ocak 2025 Gelir indirgeme %28 %64-15 %8 -
Swissotel Resort 8 Ocak 2025 Gelir indirgeme %28 %35-15 %10 -
Mévenpick Living Gamlivadi 8 Ocak 2025 Gelir indirgeme %28 %50-15 %10 =
Radisson Residences Avrupa TEM istanbul Ticari Uniteler 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma = = = 131.585
Avrupa Konutlan Sisli 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 323.131
Avrupa Residence & Office Atakdy 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 151.414
Avrupa Konutlarn Atakent 3 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma = = = 78.649
Avrupa Konutlarn ATA 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 186.039
Avrupa Konutlari Ispartakule 1 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma = = = 104.392
Eclipse Maslak 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma = = = =
Avrupa Konutlari Tem 8 Ocak 2025 Maliyet yaklagimi - - - -
Avrupa Konutlar Tem 2 Sitesi Ticari Uniteler 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma = = = 94.125
Avrupa Konutlarn Bagaksehir 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma = = = 88.352
Demir Life 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 193.776
Avrupa Residence Yamanevler 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma = = = 174.826
Avrupa Konutlari Yamanevler 2.Etap 8 Ocak 2025 Emsal kargilagtirma = = = 235.444
Avrupa Konutlar Esentepe 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 159.316
Tema Istanbul 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma = = = 130.830
Tema Carsl 8 Ocak 2025 Maliyet yaklagimi - - - -
Kemerburgaz Arium 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 120.824
Ticaret Merkezi 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma = = = 180.448
Demir Life (154 Pafta 3 Parsel) 8 Ocak 2025 Emsal karsilagtirma = = = 24.608
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Yatinnm Amach

Gayrimenkauller

Lokasyon

Gayrimenkul
Tird

Rapor Numarasi

31 Aralik 2025
Gercege Uygun
Deger

Yatinnm Amach

Gayrimenkuller

Lokasyon

Gayrimenkul
Tara

Rapor Numarasi

31 Aralhk 2025
Gercege Uygun
Deger

Forum Trabzon AVM Ortahisar/Trabzon AVM 2025/2875 17.347.000.000 Demir Life Eg:lgglekmece/ Konut & Ticari Unite 2025/2878 580.560.000
ArenaPark AVM i';‘;g:gﬁfkmece/ AVM 2025/2873 5.202.000.000 ——— )
Tema Cars| rucuKe Ticari Unite 2025/518 502.450.000
Istanbul
ArmoniPark Outlet Kiglkgekmece/
; AVM 2025/2874 5.000.000.000 .
CEmE A iz FAEE) Tlcaret V.e Avcilar/istanbul Ticari Unite 2025/520 499.570.000
Sanayi Merkezi
“g"é’ﬁ.cgﬁk Living Kagithane/istanbul ~ Rezidans 2025/2880 1.991.630.000 Avruoa Konutlan . ]
P Kartal/istanbul Ticari Unite & Ofis 2025/515/16 486.110.000
Esentepe
Radisson . . N
. Gaziosmanpasa/ Rezidans & Ticari
Residences Avrupa oo Unite VAP LESER e TR NOTIET! Umraniye/istanbul Ticari Unite 2025/507 284.200.000
TEM Istanbul Yamanevler
AT NI Kagithane/istanbul Konut & Ticari Unite  2025/2737 1.410.000.000 Tema istanbul NisllgEamEsey Ticari Unite 2025/517 234.750.000
Camlivadi Istanbul
; Kigikgekmece/ e 2025/2884 Avrupa Konutlari Kuglkgekmece/ e
Tema Istanbul 2 istanbul Ticari Unite /85/86/87 1.380.995.000 Atakent 3 istanbul Ticari Unite 2025/508 143.230.000
Il R Bagcilar/istanbul Ticari Unite 2025/2883 1.267.710.000 aulaliontial CErEElTEpEs Y Ticari Unite 2025/509 100.000.000
Yenimahalle TEM Istanbul
Swiss Otel Resort Bodrum/Mugla Otel 2025/2876 1.200.000.000 Kemerburgaz Arium Eylpsultan/Istanbul Ticari Unite 2025/519 78.780.000
Bodrum Beach
Avrupa Konutlari ; e
Eclipse Maslak Sanyer/istanbul Ticari Unite & Ofis 2025/511 1.122.200.000 Ispartakule el Utz Ui AN SEEL)
TR (NOTUET! Sisli/istanbul Konut & Ticari Unite  2025/2879 997.280.000 oty (i ([les (Faig e e e Ticari Unite 2025/2882 54.150.000
Sisli 3 Parsel) Istanbul
U RS LD Umnraniye/istanbul Ticari Unite & Ofis 2025/514 852.350.000 RIS NG CRERETEN[EEY Ticari Unite 2025/512 45.825.000
Yamanevler TEM 2 Istanbul
Avrupa Residence & g 1 s /istanbul Ticari Unite & Ofis 2025/506 715.950.000 LR Basaksehir/istanbul  Ticari Unite 2025/513 44.100.000
Office Basaksehir
Arenapark 2 E‘;ﬁ:ggfkmece/ Ticari Unite & Ofis 2025/521 663.350.000
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

2.7 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolU

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrol(” baglikli dipnotta yer verilen bilgiler;
SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’nin 16. maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”
”, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul
Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde
31269 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1.e sayill “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroltine iligkin

hidkUmleri gcercevesinde hazirlanmigstir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla ve bu tarihte sona eren dénem icin, raporlanabilir bélimler itibaryla
bolimlere gore gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Avrupakent’in her bir faaliyet bolimu tarafindan uygulanan muhasebe politikalan Sirket’in finansal tablolarinda
kullanilan TFRS ile aynidir. Yonetim, Sirket’in faaliyetlerini agsagidaki tabloda belirtilen faaliyet kolunda takip
etmektedir. Yonetim, kar veya zarar tablosunda finansman geliri/gideri &ncesindeki faaliyet karina kadar
bolimlerinin performansini takip edip degerlendirmektedir. Sirket’in finansman faaliyetlerini olusturan kredi ve
mevduatlarin tamami projeler ile eslendirilemedigi ve genellikle karma projeler ile ilgili olduklar i¢in Yonetim
finansman faaliyetlerini bolimlere gore dagitarak bir degerlendirme yapmamaktadir.

Yatirnm amach

gayrimenkul deger Finansman gelirleri/ Sirdiiriilen faaliyetler

Yatinnm faaliyetlerinden

31 Aralik 2025 Toplam boliim geliri Brit kar

Faaliyet kari/(zarari)

artislan/(azahislan) net (¥)

gelir / (gider)

(giderleri), net

vergi oncesi kar / (zarar

Kiralik ofis ve aligveris

> 2.767.726.514
merkezleri

Konut ve ofis projeleri 4.069.844.190
Dagitilamayan =

Toplam 6.837.570.704

31 Arahk 2024 Toplam bdlim geliri

2.134.814.516

635.589.484

2.770.404.000

Brut kar

1.165.756.844

1.165.756.844

Yatirnm amach
gayrimenkul deger
artislan/(azahislan) net (¥)

3.251.720.889

(667.569.765)
(78.460.736)

2.505.690.388

Faaliyet kari/(zaran)

3.251.720.889

(667.569.765)
(78.460.736)

2.505.690.388

Yatinnm faaliyetlerinden

gelir / (gider)

(78.460.736)

(987.264.367)

Finansman gelirleri/

(giderleri), net

3.251.720.889

(667.569.765)
(1.065.725.103)

1.518.426.021

Siirdiiriilen faaliyetler
vergi oncesi kar / (zarar

Kiralik ofis ve aligveris

merkezleri 2.454.020.325
Konut ve ofis projeleri 1.952.156.311
Arsa satiglari 5.349.200.028
Dagitilamayan -
Toplam 9.755.376.664

(*) Yatinm amacli gayrimenkullerden kaynaklanan deger artis / azalislarini ifade etmektedir.
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1.951.770.349

1.251.584.896

4.897.624.346

8.100.979.591

6.306.720.128

6.306.720.128

8.258.490.476

1.229.208.840
4.897.624.346
(29.247.010)

14.356.076.652

8.258.490.476

1.229.208.840
4.897.624.346
(30.037.214)

14.355.286.448

(924.577.228)

(924.577.228)

8.258.490.476

1.229.208.840
4.897.624.346
(954.614.442)

13.430.709.220
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI Nakit ve nakit benzeri degerlerin yabanci para dagiiminin TL cinsinden karsiliklar asagidaki gibidir:
Kasa 127.469 152.995 Orijinal Tutan TL Karsilig Orijinal Tutan TL Karsihig
Banka 775.140.212 1.382.933.638 ABD Dolari 210.231 9.007.513 1.884.474 66.484.804
Vadesiz mevduatlar 30.091.779 72.183.338 AVRO 327.887 16.488.106 18.512 680.064
Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 745.048.433 1.310.750.300 25.495.619 67.164.868
Diger hazir degerler (*) 5.610 215.220
ey R Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlar asagidaki gibidir:
Sirket, mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirimekte Turk Lirasi %40 %44

olup herhangi bir kredi riski beklenmemektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri kalemler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 775.273.291 1.383.301.853

Nakit akim tablosundaki hazir degerler 775.273.291 1.383.301.853

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

30 gline kadar 745.048.433 1.310.750.300

745.048.433 1.310.750.300
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL

olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 525.094.336
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 23) 148.331.557
Alacak senetleri 84.728.291
Eksi:Ticari alacak deger disuklugu karsiligi (108.803.432)

649.350.752

Beklenen deger dusukligu karsiliginin dénem icerisindeki hareketleri agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem basi 79.804.431
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 43.107.416
Konusu kalmayan karsiliklar =
Parasal kayip/kazang (14.108.415)

Doénem sonu 108.803.432

Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2025
iliskili taraflara ticari borglar (Not 23) 1.192.132.262
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 19.014.622

1.211.146.884

200 AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2024

416.420.885

323.570.321

226.613.896

(79.804.431)

886.800.671

107.800.852
8.149.342
(4.306.750)
(31.839.013)

79.804.431

31 Aralik 2024

354.443.515

21.483.925

375.927.440

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

NOT 6 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Verilen siparis avanslari
Gelecek aylara ait giderler

Diger

NOT 7 - ERTELENMIS GELIRLER

Ertelenmis Gelirler

Alinan avanslar

Gelecek aylara ait gelirler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
14.493.309 18.250.188
7.186.577 6.098.089

- 1.878.305

21.679.886 26.226.582

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
133.124.110 702.068.117
2.542.088 2.567.544
135.666.198 704.635.661
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 8 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatinm amagh gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Gercege uygun deger 31 Aralik 2025

1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar Transferler (*)

Forum Trabzon Avm 16.068.342.225 25.138.631 - 1.253.519.144 17.347.000.000
ArenaPark Avm 5.487.006.403 - - (285.006.403) 5.202.000.000
ArmoniPark Outlet Avm 5.138.832.810 - - (138.832.810) 5.000.000.000
Camlivadi Mévenpick Residence 2.374.386.836 - - (382.756.836) 1.991.630.000
Radisson Residences Avrupa TEM istanbul 1.690.343.528 1.289.579 - (75.683.107) 1.615.950.000
Avrupa Konutlari Gamlivadi - 851.600.000 - 558.400.000 1.410.000.000
Tema Istanbul 2 - 636.299.249 - 744.695.751 1.380.995.000
Avrupa Konutlan Yenimahalle - 1.199.545.750 - 68.164.250 1.267.710.000

degisimi

Swiss Otel Resort Bodrum Beach 1.339.944.765 23.110.538 - (163.055.303) 1.200.000.000
Eclipse Maslak 1.088.147.193 - - 34.052.807 1.122.200.000
Avrupa Konutlar Sisli () 890.421.242 181.564.800 - (74.706.042) 997.280.000
Avrupa Residence Yamanevler 788.469.207 232.116 - 63.648.677 852.350.000
Avrupa Residence & Office Atakdy 804.156.653 = = (88.206.653) 715.950.000
Arenapark 2 725.366.016 144.160 - (62.160.176) 663.350.000
Demir Life (*) 725.012.607 65.750 - (144.518.357) 580.560.000
Tema Garsi 563.969.230 - - (61.519.230) 502.450.000
Artas Ticaret ve Sanayi Merkezi 577.974.710 56.365 - (78.461.075) 499.570.000
Avrupa Konutlari Esentepe 503.850.384 1.741.300 (8.045.862) (16.435.822) 486.110.000
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla satin alma gulict cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Gercege uygun deger 31 Aralik 2025

1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar Transferler (¥)

degisimi

Avrupa Konutlari Yamanevler 265.344.928 - - - 18.855.072 284.200.000
Tema istanbul 220.448.859 = = = 14.301.141 234.750.000
Avrupa Konutlar Atakent 3 145.264.306 - - - (2.034.306) 143.230.000
Avrupa Konutlar TEM 116.140.763 - - - (16.140.763) 100.000.000
Kemerburgaz Arium 78.535.397 = = = 244.603 78.780.000
Avrupa Konutlari Ispartakule 65.766.850 - - - (5.936.850) 59.830.000
Demir Life (154 Pafta 3 Parsel) 61.519.394 - - - (7.369.394) 54.150.000
Avrupa Konutlan TEM 2 41.885.545 - - - 3.939.455 45.825.000
Avrupa Konutlar Basaksehir 35.340.929 - - - 8.759.071 44.100.000
Toplam 39.796.470.780 2.920.788.238 (3.045.862) 1.165.756.844 43.879.970.000

204 AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU 205



SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Gercege uygun deger 31 Aralik 2024

1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar Transferler (¥)

Forum Trabzon AVM 10.526.226.966 862.014.978 - 4.680.100.281 16.068.342.225
ArenaPark AVM 4.557.459.418 1.283.874 - 928.263.111 5.487.006.403
ArmoniPark Outlet Center 3.900.562.381 1.169.912 - 1.237.100.517 5.138.832.810
Mévenpick Living Gamlivadi 2.645.730.297 38.623.090 = (309.966.551) 2.374.386.836
Radisson Residences Avrupa TEM istanbul 1.831.979.250 125.485.382 - (267.121.104) 1.690.343.528

Swiss Otel Resort Bodrum Beach

1.301.800.644

degisimi

38.144.121

1.339.944.765

Eclipse Maslak 94.490.368 1.245.294.827 = (251.638.002) 1.088.147.193
Avrupa Konutlan Sisli () 3.789.063.747 132.850.911 (8.277.213.795) 245.720.379 890.421.242
Avrupa Residence & Office Atakdy 942.928.829 - - (138.772.176) 804.156.653
Avrupa Residence Yamanevler - 749.700.694 - 38.768.513 788.469.207
Arenapark 2 - 732.823.782 - (7.457.766) 725.366.016
Demir Life (**) 166.885.589 45.836.977 - 512.290.041 725.012.607
Artas Ticaret ve Sanayi Merkezi = 581.392.276 = (3.417.566) 577.974.710
Tema Carsi - 612.795.748 - (48.826.518) 563.969.230
Avrupa Konutlar Esentepe - 531.325.794 - (27.475.410) 503.850.384
Avrupa Konutlari Yamanevler 2.Etap 337.614.084 = = (72.269.156) 265.344.928
Tema Istanbul - 234.651.181 - (14.202.322) 220.448.859
Avrupa Konutlan Atakent 3 193.421.783 - - (48.157.477) 145.264.306
Avrupa Konutlart TEM 133.599.930 = = (17.459.167) 116.140.763
Kemerburgaz Arium - 84.418.813 - (5.883.416) 78.535.397
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla satin alma gulict cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Gercege uygun deger 31 Aralik 2024

1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar Transferler (¥)

degisimi
Avrupa Konutlari Ispartakule 77.132.487 - - - (11.365.637) 65.766.850
Demir Life (154 Pafta 3 Parsel) - - - 191.954.116 (130.434.722) 61.519.394
Avrupa Konutlar TEM 2 50.873.614 - - - (8.988.069) 41.885.545
Avrupa Konutlari Bagaksehir 45.572.705 = = = (10.231.776) 35.340.929
Toplam 29.293.541.448 7.281.468.883 - (3.085.259.679) 6.306.720.128 39.796.470.780

(*) Avrupa Konutlari Sisli projesinde yer alan konutlarin, 2024 yili icerisinde alinan yénetim kurulu karariyla satilmasina karar verilmis olup yatirnm
amacli gayrimenkullerden stoklara transferi gerceklestirilmistir. Kiralama amaci olan ticari (niteler yatinm amacli gayrimenkullerde izlenmektedir.

(**) Demir Life projesi 2024 yili icerisinde tamamlanmistir. Toplam 821 adet bagimsiz béliimden olusan projenin 1 adet %50 hisseli olmak lizere
toplam 20 adet is yeri yatinm amacl gayrimenkullerde siniflandiriimaktadir. 4 Ocak 2024 tarihinde proje icin iskan alinmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 9 - STOKLAR

Konutlar ve ofis projeleri (kisa vadeli)

Demir Life Projesi

Avrupa Konutlan Sigli Projesi @

Feza Park Villalari ¥

Avrupa Konutlar Gamlivadi Projesi ©

Stok deger disuklugu

Diger stoklar

31 Aralik 2025

3.854.240.234
1.576.941.433
389.417.766
174.068.747
(1.246.019.071)
4.748.649.109
4.465.210

4.753.114.319

31 Aralik 2024

4.139.849.788

3.277.213.795

450.177.985

828.786.933

8.696.028.501

1.600.214

8.697.628.715

1. Demir Life projesi 2024 yili icerisinde tamamlanmistir. Toplamda 821 bagimsiz bélimden olusan projede,
287 konut ve 19 is yeri ile birlikte %50 hisseli 1 is yeri olmak Uzere toplamda 20 i yeri Avrupakent’e
aittir. 4 Ocak 2024 tarihinde proje icin iskan alinmis olup, takasa konu edilen arsanin c¢ikigi yapiimis

ve 287 konutun degeri, takas tarihi itibariyla gercege uygun degerinden muhasebelestirilmistir. Proje
kapsaminda yer alan ve kiralama amaciyla elde tutulan 20 ig yeri, yatinm amacli gayrimenkuller olarak
siniflandinimaktadir. 01 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihileri arasinda 30 adet konut satilmistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibar ile Demir life projesinde olusan deger diistkligu tutar 1.246.019.071 TL'dir . (31.12.2024:

210

Bulunmamaktadir.)

. Avrupa Konutlar Sigli projesindeki konutlarin, 2024 yili icerisinde alinan yénetim kurulu karariyla satisina

karar verilmigtir. Ticari Uniteler, yatinm amach gayrimenkuller olarak siniflandiriimigtir. Konutlar ise,
gercege uygun degerinden stoklara transfer edilmistir. 25 Eylil 2024 tarihinde onaylanan tadilat projesi
kapsaminda, toplamda 16.662 m?2 konut alani ve 2.756 m? ticari Uniteler yer almaktadir. 04.06.2025

tarihinde Yapi Kullanim izin Belgeleri(iskan) alinmasiyla 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle toplam 87 adet konut

satiimistir.

AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU
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. Avrupa Konutlan Camlivadi projesi, toplamda 919 bagimsiz bélimden olusmaktadir. 2020 yilinda yapilan

On satiglara ait dairelerin teslimatlari, 2022 yil itibariyla baglamistir. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda 89 konut satiimistir. Projenin %601 olan 13 daireye ait tapular Sirket’e 15 Aralik 2025 tarihinde
devir olmus olmustur. 2026 yilindan itibaren %100 hisseli 13 ve 1 adet %60 hisseli olmak Uzere toplamda
satisa hazir 14 konut bulunmaktadir.

. Feza Park Villa Projesi, 29.847 metrekarelik arsa tzerinde inga edilen 22 villa bulunan bir projedir. Projenin

%40’ Avrupakent’e aittir. 30 Aralik 2024 tarihinde takas islemi gergeklesmistir. Takasa konu edilen arsanin
cikisi yapiimis ve villalarin degeri, takas tarihi itibariyla gercege uygun degerinden muhasebelestirilmigstir.

Stoklarin Gzerindeki deger disiklugl hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari dénemde ayrilan stok deger disuklugu 1.246.019.071
Cari ddénemde iptal edilen stok deger dustkligu -

Doénem sonu 1.246.019.071



(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL

olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren dénem iginde maddi duran varliklar ve ilgili birikmig
amortismanlar da gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Binalar
Demirbaglar
Maliyet Degeri
Binalar
Demirbaglar

Birikmis
Amortismanlar (-)

Net Defter Degeri

1 Ocak 2025

120.813.268

24.338.595
145.151.863
(19.327.014)

(10.980.694)

(30.307.708)

114.844.155
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Girigler

4.218.513
4.218.513
(2.416.265)

(2.834.223)

(5.250.488)

31 Aralik 2025

120.813.268

28.557.108
149.370.376
(21.743.279)

(13.814.917)

(35.558.196)

113.812.180

Binalar

Tesis, makine
ve cihazlar

Motorlu tasitlar
Demirbaslar

Yapilmakta olan
yatinmlar

Maliyet Degeri
Binalar

Tesis, makine
ve cihazlar

Tagitlar
Demirbaglar
Birikmis
Amortismanlar
)

Net Defter
Degeri

SUNUS

1 Ocak 2024

120.813.268

1.041.559

25.173.334

334.482.262

481.510.423

(14.602.526)

(849.546)

(9.634.141)

(25.086.213)

456.424.210

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Girigler

3.202.778

3.202.778

(4.724.488)

(2.594.914)

(7.319.402)

Cikislar

(334.482.262)

(1.041.559)

(4.037.517)

(339.561.338)

849.546

1.248.361

2.097.907

FINANSAL BILGILER

Transferler

*)

334.482.262

334.482.262

31 Aralik
2024

120.813.268

24.338.595

145.151.863

(19.327.014)

(10.980.694)

(30.307.708)

114.844.155

(*) Kayseri ili, Pinarbasi licesinde yer alan ArenaPark Pinarbasi Giines Enerji Santrali Projesi’nin yapilmakta olan yatirimlari 2024 yili icerisinde

aktiflestirilmistir.



SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 11 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER NOT 13 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Kosullu varhk ve yikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Devreden katma deger vergisi 694.391.641 619.025.889 Alinan teminatlar 411.724.392 618.491.201
Pesin édenen vergi ve fonlar 56.894.899 30.939.776
Diger 1.921.556 339.120 Alinan teminatlar agirlikh olarak Sirket’in sahip oldugu AVM’lerdeki kiracilardan alinan teminat mektuplarindan
olusmaktadir.
753.208.096 650.304.785
Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler (“TRIK”)
Diger kisa vadeli yiukiimliliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi ve harclar 23.301.332 34.095.052 Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla teminat / rehin / ipotek / kefalet pozisyonu asagidaki
Odenecek SSK primleri 834.860 841.932 gibidiir:
Gider tahakkuklari 577.212 22.044.718 : :
g'rk?t t:':f'l"‘.dai“ "f'l'('f“ “TRIK? 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Diger 4.928.823 6.451.449 eminat-Rehin-Ipotekler ( )
29.642.227 63.433.151 A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis oldugu TRIK'lerin 10.821.169 151.069.228
Toplam Tutari
NOT 1 2 = KARSILIKLAR B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam - -
Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Tutarn
Dava karsiliklari (*) 25.120.185 32.654.610 C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritilmesi amaciyla
- Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin amaciyla Vermis - -
izin karsiliklar 790.851 702.447 Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari
25.911.036 33.357.057 )
D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutar = =
(*) 31 Aralik 2025 itibariyla 26.170.247 TL tutarinda dava karsiligi muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 32.654.610 TL). 31 Aralik 2025 tarihi itiba- .
nyla, Sirket aleyhine acilmis olan davalarin 14.987.751 TL tutan, Artas invest Adi Ortakligi aleyhine acilimis davalardir. Sirket avukatlarindan alinan i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam
géruslere gére, ayrilan karsilik tutari disinda herhangi bir yikimliliik dogmasi beklenmemektedir. Tutan - -
Dava karsihiginin hareket tablosu: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
irket Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Topl - -
1 Ocak 32.654.610 36.231.661 %rtafl SIS PRl IEER i
Doénem icinde ayrilan karsilik 3.726.259 8.149.343
. _p . iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kigiler Lehine
Dénem icinde ddenen (3.086.825) (44.224) Vermis Oldugu TRIiK'lerin Toplam Tutar - -
Parasal kayip/kazang (8.173.859) (11.682.170)
10.821.169 151.069.228
31 Aralik 25.120.185 32.654.610
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Sirket’in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Bllteni’ne istinaden hazirladigi TMS 29
uyarinca duzeltiimis 6zsermaye hesaplari ile ilgili agiklama asagidaki gibidir:

Gecmis Yillar

Bzsermaye UFE Endeksli TUFE Endeksli Zara:::l':;';
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicu cinsinden TL Yasal Kayitlar Yasal Kayitlar Takip Edilecek
olarak olarak belirtiimistir.) Farklar
NOT 14 OZKAYNAKI : R Sermaye Diizeltme Farklari 7.297.593.999 5.855.164.447 (1.442.429.552)

Paylara iliskin Primler/iskontolar 6.272.109.536 6.643.050.815 370.941.279
Sermaye

Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.680.500.481 2.039.519.905 359.019.424

Sirket’in hissedarlan ve sermaye yapisi 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Hissedarlar % 31 Aralik 2025 Hissedarlar % 31 Aralik 2024 Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

iceren islemlerin etkisi

Artas insaat San.

ve Tic. A.S. 49,48 197.900.472 49,48 197.900.472 Vadistanbul AVM Hizmetleri A.S. (5.287.412.589) (5.287.412.589)
0] Baymer Turizm ve Yatirm A.S. 278.289.984 278.289.984

ST 24,20 96.809.514 27,94 111.770.357 Y ® ( ) ( )
Cetinsaya

Toplam (5.565.702.573) (5.565.702.573)
Diger 26,32 105.290.014 22,58 90.329.171
Nominal sermaye 100 400.000.000 100 400.000.000 Paylara iliskin Primler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
S?rmaye Enflasyon 5.855.164.447 5.855.164.447 Hisse Senedi lhrag Primleri 6.643.050.815 6.643.050.815
Duzeltme Farki

Toplam 6.643.050.815 6.643.050.815
Toplam Sermaye 6.255.164.447 6.255.164.447

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislan
b bl A L L 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla maddi duran varlik degerleme fonu hareket tablosunu

Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. geaudalel bl iz

Turk Ticaret Kanunu’na gdre birinci tertip yasal yedekler, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine

ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
o/ B 3 0/ 40 - , . . ; .

Ve il g @il bt %60 uelus T (e Remunufine) getre, PRes] yEeider Cetmmis SSmesE Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar 1.760.229.636 1.760.229.636
%350’sini gecmedigi sirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde

kullaniimasi mimkin degildir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in yasal yedekler toplami 2.039.519.905 Toplam 1.760.229.636 1.760.229.636
TL'dir (31 Aralik 2024: 1.473.957.505 TL).

1 Ocak 2023 tarihine kadar igletmeleri Sirket tarafindan yapilan TEM Radisson Residence ve Mdvenpick
Living Gamlivadi Otel gergege uygun degeri Uizerinden &lgllen bir yatinm amagli gayrimenkule déniistigu igin
ilgili gayrimenkullin defter degeri maddi duran varliklardan yatinm amaclh gayrimenkullere transfer edilmistir.
Gerceg@e uygun degerine ulasan degerleme artislari ise TMS 16 kapsaminda 6zkaynaklarda maddi duran
varliklar yeniden degerleme artiglar olarak yer almaktadir.

216 AVRUPAKENT GYO 2025 FAALIYET RAPORU 217



(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 15 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 31 Aralk 1 Ocak - 31 Aralk

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

NOT 16 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL

YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik

Genel yonetim giderleri

2025 2024
Konut ve ofis satig gelirleri 4.069.844.190 1.952.156.311
Kira gelirleri 2.537.992.683 2.238.399.414
Ortak alan gelirleri 214.500.472 192.421.169
Arsa satig gelirleri (*) - 5.349.200.028
Diger 15.233.359 23.199.742
Satis gelirleri 6.837.570.704 9.755.376.664
Satilan konut ve ofis maliyetleri (3.434.254.706) (700.571.414)
Ortak alan giderleri (632.642.102) (502.249.977)
Arsa satis maliyetleri (*) - (451.575.682)
Diger (269.896) -
Satislarin maliyeti (4.067.166.704) (1.654.397.073)
Brit kar 2.770.404.000 8.100.979.591

(*) Demir Life ve Feza Park Villalari kat karsiligi projelerinin bitmesi sonucunda 2024 yilinda takasa konu edilen arsalarin cikisi ile finansallara

eklenen dairelerin gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmesinden olusan kazanclar ve maliyetlerdir.
Operasyonel kiralama gelirleri agirlikli olarak aligveris merkezlerinden elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadir.
Sirket’in aligveris merkezleri, Forum Trabzon AVM, ArmoniPark Outlet AVM ve ArenaPark AVM’dir. Forum
Trabzon AVM Eyliul 2008 tarihinde faaliyete gegmis ve Mart 2022 tarihinde ise Avrupakent binyesine katilmigtir.
Armonipark Outlet Avm, Nisan 2008 tarihinde “Outlet Center” olarak hizmete acilmis ve Eylil 2014 tarihinde
sirket blnyesine katilmistir. ArenaPark AVM ise Agustos 2011 tarihinde agiimis ve Kasim 2013 tarihinde sirket
biinyesine katilmistir. ilgili AVM’lerin isletmesi iliskili sirketlerden Mallsystem Tesis Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilmaktadir.

Ortak alan giderleri, Sirket’in sahip oldugu aligveris merkezlerinin elektrik, su, glvenlik, temizlik, reklam ve diger
ortak alan giderlerinden olusmaktadir. Ortak alan gelirleri ise, ortak alan giderlerinin kiracilara yansitilan kismini
ifade etmektedir.
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2025
Calisan Ucret ve giderleri (38.447.407)
Tasinmaz giderleri (36.427.006)
Danigmanlik giderleri (14.375.508)
Vergi resim ve harg giderleri (6.030.500)
Amortisman ve itfa payi giderleri (5.661.983)
SPK ve MKK giderleri (3.917.901)
Dava giderleri (3.086.825)
Sigorta giderleri (310.034)
Bakim onarim giderleri -
Diger (1.890.692)

(110.147.856)

1 Ocak - 31 Aralik

Pazarlama giderleri

2025

Calisan Ucret ve giderleri (8.140.735)
Danigmanlik giderleri (5.601.345)
Reklam giderleri (3.676.775)
Diger (753.863)
(18.172.718)

1 Ocak - 31 Aralik
2024

(51.254.835)
(22.231.156)
(18.863.353)
(24.479.401)
(7.360.221)
(8.178.790)
(12.907.872)
(13.570.045)
(751.185)

(159.596.858)

1 Ocak - 31 Aralik
2024

(5.326.810)
(312.358)
(45.009.123)
(263.063)

(50.911.354)



SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik Esas faalivet gelirleri 1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralhik
2025 2024 bl 2025 2024
Satilan konut ve ofis maliyetleri (8.434.254.706) (700.571.415) Yatinm amacl gayrimenkuller deger artisi (Not 8) 1.165.756.844 6.306.720.128
Ortak alan giderleri (632.642.102) (502.249.977) Yatirnm amagcl gayrimenkul satislarindan elde edilen 201 304 ;
gelir )
Calisan Ucret ve giderleri (46.588.142) (56.581.645) ) N
Maddi duran varlik satis gelirleri - 103.278.865
Tasinmaz giderleri (86.734.171) (22.231.156) Dié 0.200.363 80.427.109
iger .200. A427.
Danismanlik giderleri (19.976.852) (18.863.353) T TALET )
Vergi resim ve harg giderleri (6.030.500) (24.479.401)
Amortisman ve itfa payi giderleri (5.661.983) (7.504.587) : ) : 1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
Esas faaliyet giderleri 2025 2024
SPK ve MKK giderleri (3.917.901) (8.178.790)
Konut stok deger diistkligi (Not 9) (1.246.019.071) -
Reklam giderleri (3.676.775) (45.009.123)
Karsilik giderleri (64.697.260) (1.433.835)
Dava giderleri (3.086.825) (12.907.872)
Menkul kiymet satis zararlari - (4.658.505)
Sigorta giderleri (310.034) (13.570.045)
Diger (11.855.238) (18.728.489)
Takasa konu edilen arsalarin elden ¢ikarma maliyeti - (451.575.682)
(1.322.571.569) (24.820.829)
Diger (2.607.287) (1.182.239)
(4.195.487.278) (1.864.905.285) NOT 19 - FINANSMAN GELIRLERI
Finansman gelirleri 1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
9 2025 2024
Vadeli mevduat faiz gelirleri 239.984.473 524.081.652
Katim fonu kar pay:i gelirleri 18.516.474 -
Fon kari 86.355 119.968.686
258.587.302 644.050.338
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SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Kurumlar Vergisi orani,kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan
kurumlar vergisi oranidir.

Not 2’de detaylar aciklandigi Uizere, gayrimenkul yatinm ortakliklarina, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5.
maddesi d-4 bendi ile taninan vergi istisnasi, 2 Agustos 2024 tarih 7524 sayili kanun ile 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren tasinmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az %50’sinin kér payi yoluyla dagitiimasi sartina

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicti cinsinden TL baglanmistir.

olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 20 - NET PARASAL POZISYON KAZANC/(KAYIPLAR)

Kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanclar/ (Kayiplari) kalemi asagida belirtilen

Kar dagitim karari genel kurul uhdesinde olmasi nedeni ile 2025 yilinda gayrimenkul yatirim ortakliklarina
Turkiye’de uygulunan kurumlar vergisi orani %30’dur.

31 Aralhik 2025 31 Aralhik 2024

Donem vergi geliri/(gideri):

parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

PARASAL OLMAYAN KALEMLER

Finansal Durum Tablosu
Stoklar

Pesin 6denmis giderler
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Ertelenmis gelirler

Ertelenmis vergi yUkimluligu
Odenmis sermaye

Geri alinan paylar

Hisse senetleri ihrag primleri
Yasal yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
giderler

Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi
Gegmis yillar karlari/zararlan

Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat

Satiglarin maliyeti

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Gelirler
Esas Faaliyetlerden Giderler
Finansman Gelirleri

Finansal Giderler

Ertelenmis vergi geliri

Yatinm faaliyetlerinden giderler
NET PARASAL POZiISYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)
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31 Aralik 2025

2.503.159.462
(3.614.010)
103.652.007
196.212
(3.598.708.409)
(5.855.164.447)
174.876.326
(3.127.850.815)
(830.447.829)

(931.722.088)

3.761.506.135
(3.917.982.189)

31 Aralhik 2025

(642.335.496)
104.078.582
12.734.121
1.872.204
9.712.836.029
1.828.343
(34.257.575)
112.723
1.320.481.730

(1.244.748.984)

31 Aralik 2024

(195.180.348)
(23.181.518)
(424.356.842)
(166.771)
(181.785.857)

(1.319.767.515)

(2.041.923.690)
(359.158.883)

(675.776.816)

3.204.147.848
(8.688.868.565)

31 Aralik 2024

(771.176.356)
129.554.310
13.259.050
7.371.026
9.867.245.727
2.067.155
(109.844.407)
230.520
127.704
(1.567.184.228)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Dénem vergisi gideri

Vergi mutabakati

Vergi 6ncesi kar

Dénem vergisi

KKEG

298C yeniden degerleme etkisi
Parasal kayip kazang

Toplam

Ertelenen vergi varlik ve ylikiimlultkleri

1.100.102.780
(1.009.540.162)

90.562.618

1 Ocak-
Aralik 2025

1.518.426.021
(455.527.806)
(2.369.440)
1.207.902.201
(2.177.868.358)

90.562.618

(3.770.069.830)

(3.770.069.830)

1 Ocak-
Aralik 2025

13.430.709.220
(4.029.212.766)

(7.863.530)

(13.163.702.754)

(3.770.069.830)

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’lere gbre hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varlik ve yikimlultkleri
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar
ile TFRS’lere gore hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

2025 yil ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi orani %30’dur (31 Aralik

2024: %30).

31 Aralhik 2025 31 Aralhik 2024

Ertelenmis vergi yukimlilaga

Vergi varhgi / (ytukiimliiliigii) - net

8.552.856.726

8.552.856.726

9.652.959.506

9.652.959.506
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Ertelenen gelir vergisi varhgi/

Birikmis gecici farklar

yiikimliliga

31 Aralhk 2025 31 Aralik 2024 31 Aralhik 2025 31 Aralik 2024
VI EUTEE) 25.134.753.934 26.336.981.863 (7.540.426.180) (7.901.094.559)
gayrimenkuller
Stoklar 3.354.890.531 5.824.102.792 (1.006.467.159) (1.747.230.838)
Ml UTEn (7.679.364) (9.652.959.506) 2.303.809 (18.327.630)
varliklar
Ertelenmis gelirler 1.387.074 (12.990.463) (416.123) 3.897.139
Dava karsiliklari 26.170.247 (32.654.607) (7.851.073) 9.796.382
Ertelenen
EEIVE L (8.552.856.726) (9.652.959.506)
(yukiimliltigi) -
net

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak (9.652.959.506) -
Kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen 1.100.102.780 (8.770.069.830)
Gecmis yillar karlar ile iliskilendirilen - (5.128.505.545)
Diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen - (754.384.131)
31 Aralik (8.552.856.726) (9.652.959.506)

Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer 298/¢ maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarda, yeniden
degerlemeden kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina dahil
edilmistir.
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NOT 22 - PAY BASINA KAZANGC

Turkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse bagina kar hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 393.129.537 393.129.537
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 1.608.988.639 9.660.639.390

Hisse basina kazan¢ (Tam 1 TL) 4,09 24,57

NOT 23 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla bakiyeler agagidaki gibidir:

iliskili taraflara ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Aksoylar Maden Den. ve ins.San.Tic.A.S. () 66.417.873 62.292.974
Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti. (%) 39.470.832 147.521.459
Aksoylar ist ins.Mad.San.ve Dis Tic.Ltd.Sti. (*) 28.964.862 62.292.974
Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S. (*) 11.846.502 49.203.149
Diger 1.631.488 2.259.765

148.331.557 323.570.321

(*) Haziran 2020 tarihi itibartyla Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.$ti., Aksoylar Ist ins.Mad.San.ve Dis Tic.Ltd.Sti., Aksoylar Maden Den. ve
Ing.San.Tic.A.S., Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S. ve Avrupakent sirketleri Camlivadi Projesi amaciyla bir araya gelmistir. Biitiin ortaklarin
hissesinin oldugu arazinin lizerinde Camlivadi Projesi yapilmigtir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Artas insaat San. ve Tic. A.S.(***) 614.721.229 1.833.250
Aksoylar Adi Ortaklign (*) 455.176.087 320.674.311
Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S. (**) 120.595.610 29.470.602
Diger 1.639.336 2.465.352

1.192.132.262 354.443.515

(*) Avrupakent Aksoylar Adi Ortakligi, Camlivadi Konut Projesi insaasi icin kurulan adi ortakliktir. Sirket, %60 ortakliga sahiptir. Daire satiglarina
istinaden yapilan harcamalarin yansitmalarini ifade etmektedir.

(**) Mallsystem Tesis Yonetim A.S., Sirket'in sahip oldugu AVM'lerin ybnetim islerini iistlenen sirkettir.

(***) Artas Insaat San. ve Tic. A.S., Avrupakent’in bagl oldugu sirkettir. llgili bor¢ 11 Aralik 2025 tarihinde Avrupa Konutlari Camiivadi alimindan
kaynaklanan kalan tutari ifade etmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan satiglar ve édenen komisyon, hizmet
giderleri asagidaki gibidir:

iligkili taraflara yapilan satislar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pantur Otelcilik ve Turizm A.S. (%) 172.852.890 144.617.630
Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S. (**) 25.856.813 382.216.498
Artas insaat San. ve Tic. A.S. 10.968.223 9.558.861
Aksoylar Adi Ortaklig 5.590.968 4.444.554
Artas Enerji Yatinmlan San. Ve Tic. A.S. 4.148.686 1.762.188
Diger 2.145.196 252.883

221.562.776 542.852.614

(*) Pantur Otelcilik ve Turizm A.S., Sirket'in sahip oldugu turizm tesislerinin isletme ve yénetim islerini yapan sirkettir.
(**) Mallsystem Tesis Yonetim A.S., Sirket'in sahip oldugu AVM'lerin, Tema Carsi’nin ve Arenapark 2’nin yénetim islerini listlenen, ayni zamandan
Sirket'in ArenaPark Pinarbasi Giines Enerjisi Santrali'ni devrettigi sirkettir.
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ili§kili taraflardan yapilan alimlan 31 Aralhik 2025 31 Aralhik 2024
Artas insaat San.ve Tic.A.S. () 2.516.815.792 4.745.230.317
Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S.(*™*%) 797.073.872 646.414.482
Tema istanbul Eglence Parki Tur. San. ve Tic. A.S.(***) 678.214.040 =
Akar Madencilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 255.480.000 -
Aksoylar Mermer Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 85.160.000 -
Esentepe Adi Ortaklidi (**) 878.645 531.325.794
Diger 83.546 84.766.010

4.333.705.895 6.007.736.603

(*) Artas insaat San. ve Tic. A.S., Sirket’in %49,48 hissedar olup Sisli Projesi'nin miiteaahit firmasi ve ayni zamanda dénem igerisinde
kiralanabilir gayrimenkul satin aldigi sirkettir.Yil icerisinde Avrupa Konutlari Camlivadi projesine ait ticari (niteler satin alinmistir.

(**) Esentepe Adi Ortakligi, Avrupa Konutlari Esentepe Projesi’nin insaasi icin kurulan adi ortaklik olup Sirket’in dénem icerisinde kiralanabilir
gayrimenkul satin aldigi sirkettir.

(***) Yatinm amacli gayrimenkullerde bulunan Tema Istanbul 2’nin satin alindig sirkettir.

(****) Mallsystem Tesis Yonetim A.S., Sirket'in sahip oldugu AVM'lerin, Tema Carsi’nin ve Arenapark 2’nin yénetim islerini Gistlenen, ayni
zamandan Sirket'in ArenaPark Pinarbagi Glines Enerjisi Santrali'ni devrettigi sirkettir.

Ust yonetime saglanan faydalar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir

ve genel miduar yardimcilarn gibi Ust diizey yoneticilere cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutari agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2025 2024

Ust yénetime saglanan faydalar 8.171.584 10.989.238
8.171.584 10.989.238
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARA iLiSKIN GERCEGE UYGUN
DEGER ACIKLAMALARI

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayith degerlerinin gercege uygun degerine
yakin oldugu varsayiimaktadir.

Bilangoda gercege uygun bedeli ile gdsterilen yatinm amacl gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin
belirlenmesinde ekspertiz degerleri esas alinir.

Ticari alacaklarnn kayitl degerlerinin, alacaklarin kisa vadeli olmasi nedeniyle gergege uygun degeri yansittigi
ongorllmektedir.

Yatinm amacl gayrimenkuller

Gercege uygun degeri gelir indirgeme yaklasimi yontemi kullanilarak hesaplanan yatinm amagli
gayrimenkullerin iskonto oranlarinda %1 oraninda artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit
kalmasi durumunda, sirasiyla kar (1.526.100.000) TL az, 1.659.115.000 TL fazla olacakti (31 Aralik 2024:
(1.524.849.813) TL az, 1.640.028.517 TL fazla).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gelir indirgeme yaklasimi ydntemiyle hesaplanan yatinm amacl
gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Duvarhlik Gercege uygun Gercege uygun

31 Aralhik 2025 yari deger Gizerindeki deger lizerindeki
analizi e . -

kar etkisi zarar etkisi

Forum Trabzon Avm %28 %1 925.000.000 (860.000.000)
Arenapark Avm %28 %1 279.000.000 (259.000.000)
Armonipark Avm %28 %1 267.000.000 (249.000.000)
Méovenpick Living Camlivadi %28 %1 113.265.000 (104.900.000)
SWIES Qi [RESPli e R %28 %1 74.850.000 (563.200.000)

Beach
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31 Aralik 2025

Forum Trabzon Avm
Arenapark Avm

Armonipark Avm
Mévenpick Living Camlivadi

Swiss Otel Resort Bodrum
Beach

31 Aralik 2025

Forum Trabzon Avm
Arenapark Avm

Armonipark Avm
Movenpick Living Camlivadi

Swiss Otel Resort Bodrum
Beach

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Kapitalizasyon Duyarlhilik

orani analizi

%8 %1
%8 %1
%8 %1
%10 %1
%10 %1

Yillik kira Duyarhhik

artis orani (%) analizi
37,5-15 %1

45-15 %11

45-15 %1

40-15 %1

35-15 %1

Gercege uygun
deger tizerindeki

kar etkisi

1.085.000.000

327.000.000

314.000.000

81.540.000

55.700.000

Gercege uygun
deger tizerindeki

kar etkisi

969.000.000

456.000.000

418.000.000

124.745.000

83.800.000

FINANSAL BILGILER

Gercege uygun
deger tizerindeki

zarar etkisi

(843.000.000)

(254.000.000)

(244.000.000)

(66.715.000)

(30.350.000)

Gercege uygun
deger tizerindeki

zarar etkisi

(1.021.000.000)

(427.000.000)

(392.000.000)

(116.605.000)

(62.050.000)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL

olarak olarak belirtiimistir.)

31 Aralik 2024

Gercege uygun
deger tizerindeki

iskonto  Duyarhilik

Gercege uygun
deger tizerindeki

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Gercege uygun

FINANSAL BILGILER

Gercege uygun

orani el kar etkisi zarar etkisi
Forum Trabzon Avm %28 %1 857.344.751 (798.443.203)
Arenapark Avm %28 %1 294.507.739 (273.564.966)
Armonipark Avm %28 %1 276.182.813 (256.548.964)
Mévenpick Living Camlivadi %28 %11 137.646.372 (127.443.315)
SES O/ RESRIi e %28 %1 74.346.842 (68.849.365)

Beach

31 Aralik 2024 LS L Duyarlll_llf deger tizerindeki deger tizerindeki
artis orani (%) analizi e .

kar etkisi zarar etkisi

Forum Trabzon Avm 53-15 %1 905.774.912 (853.417.981)
Arenapark Avm 64-15 %1 435.871.453 (810.214.818)
Armonipark Avm 64-15 %1 421.473.297 (803.670.202)
Movenpick Living Gamlivadi 50-15 %1 147.816.706 (138.300.834)
SIS Qi (RESEii (Eee U 35-15 %1 84.163.767 (78.535.397)

Beach

31 Aralik 2024

Gercege uygun
deger tizerindeki
kar etkisi

Kapitalizasyon Duyarhilik

orani EL ]

Gercege uygun
deger tzerindeki
zarar etkisi

Forum Trabzon Avm %8 %1 1.005.253.082 (782.736.123)
Arenapark Avm %8 %11 345.555.747 (268.329.273)
Armonipark Avm %8 %1 324.612.974 (251.313.270)
Movenpick Living Camlivadi %10 %1 99.733.410 (81.598.277)
SWIES Qi [REsei (Fee i %10 %1 53.011.393 (43.325.361)

Beach
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiIGi VE DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yénetim programi, mali
piyasalarin dngoérilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yUkumlultklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi likidite

riskini, gunluk islemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve ytksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin stirekli killinmasi suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun yonetiimesi
prensibi ile bertaraf edilmektedir. Sirket yonetimi ayrica ingaat maliyetleri ve yatinm amaglh gayrimenkul alimi
icin kullanilan finansal borglarin vade yapilarini, miimkin oldugu élgiide yine bu gayrimenkullerden elde
edilecek kira gelirlerinin nakit akisina gore diizenlemeye calismaktadir. Konut projelerinin ingaat maliyetlerinin
karsilanmasi igin bu projelerdeki finansman yikinin hafiflemesi amaciyla; Sirket, musterileriyle satis vaadi
sdzlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in yukumltltklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit akisi

31 Aralik Kayith 1wil-5 5 yil ve

yil arasi uzeri

2025 degeri

Kisa vadeli
yukiamlilikler

Ticari ve diger

borglar 1.211.361.135 1.211.361.135 - 1.211.361.135 - -
Diger kisa
vadeli 29.642.227 29.642.227 - 29.642.227 - -
yukumlualtkler

1.241.003.362 1.241.003.362 - 1.241.003.362 - -
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31 Aralik Kayith

2025 degeri

Uzun vadeli
yukimlilikler

Ticari ve diger 22.076.137
borglar
22.076.137

Yukiimlliliikler,

1.263.079.499
toplami

31 Aralik Kayith

2024 degeri

Kisa vadeli
ylikiimlliikler

Ticari ve diger

376.207.878
borclar
Diger kisa
vadeli 63.433.151
yukumlaltkler

439.641.029
Uzun vadeli
yukiimliliikler
Ticari ve diger 14.537.410
borglar

14.537.410

Yiikiimliiliikler, 454.178.439

toplami

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

Sozlesme
uyarinca
nakit akisi

22.076.137
22.076.137

1.263.079.499

Sozlesme
uyarinca
nakit akisi

376.207.878

63.433.151

439.641.029

14.537.410
14.537.410

454.178.439

1.241.003.362

376.207.878

63.433.151

439.641.029

14.537.410

14.537.410

454.178.439
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1yil-5
yil arasi

22.076.137
22.076.137

22.076.137

1yil-5
yil arasi
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Kredi riski aciklamalari S
Ticari alacaklar Bankalar-

Ticari alacaklarin dnemli bir kismi iliskili sirketlerdendir. iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yénetiminde iliskili daki
L .. Al . 2 PRI o . J ; 31 Aralik 2024 igkili Diger taraf Qlacai Mevduat
alacaklann mimkin olan en yiksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu taraf

kapsamda kullanilan yéntemler sunlardir: Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

Diger

. A 323.570.321 563.230.350 44.859.018 1.382.933.638
. azami kredi riski
¢ Banka teminatlan
e Alacak senetleri ,:zami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig } 287 535.839 B )
1IsSmi
Teminatlar ile glivence altina alinmayan musteriler igin risk kontrolti musterinin finansal pozisyonu gegcmis . . =
tecriibeleri ve did N . ol I : A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkllgune 353 570351 563.230.350 44.859.018  1.382.933.638
ger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel ugramamig finansal varliklarin net defter degeri
limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi stirekli olarak izlienmektedir. B. Vadesi gegmis ancak deger diisikligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri ) ) ) )
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kredi riski detaylarn asagidaki gibidir: TP
C. Deger disUkligune ugrayan varliklarin net ; ; ) )
defter degeri
[lcaistaceriay Diger Bankalar- - Vadesi gegmis (Briit defter degeri) = 79.804.431 - -
e daki
31 Aralik 2025 LAl Diger taraf e Mevduat - Deger dustklugi () - (79.804.431) . -

taraf

Vadesi gegmemis (Brit defter degeri) - - - -

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski 148.331.557 501.019.195 33.725.044 775.140.212
- Deger diisUkligu (-) - - - -
ﬁé?nTl riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig B 411.724.392 B _ et sl e, e, [ glivanss S ] ] ] ]
alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger duglkligune 440 331 557 501,019,195 33.725.044  775.140.212 D. Finansal durum tablosu dist kredi riski igeren
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri unsurlar - - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligtine _ } _ )
ugramamis varliklarin net defter degeri
Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar deger
O, 3 9 9 9 $ saglay d
C. dD:geerr g;:;:l:ilugune ugrayan variiklarin net = > = > dusiklugl hesabinda dikkate alinmamistir. Sirket’in kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir
. ‘ . deger disikliglne tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in bilanco disi kredi riski iceren
- VeEstel e (S R el - 108.803.432 i - unsurlan ve vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramamis varliklar bulunmamaktadir.
- Deger dustikligu (-) - (108.803.432) = -

Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) = - - -

- Deger dustklugu (-) - - - -

Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren
unsurlar
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Doviz kuru riski

Doviz kuru riskinin yénetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle
sifira yakin bir déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amacla para birimlerinin ¢apraz veya Turk Lirasi’na kargl pozisyonlarinin toplam 6zkaynak tutarina oranlari
belli sinirlar i¢cinde tutulmaya calisiimaktadir.

Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yikimltltkler ve bilanco digi kalemlere sahip olma durumunda ortaya c¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 yillarinda ihracat ve ithalat yapmamistir.

Sirket’in déviz cinsinden sahip oldugu varlik ve ylkimluliklerin tutarlan asagidaki gibidir:
Varliklar 25.495.619 67.164.868
Net bilanco pozisyonu 25.495.619 67.164.868
Asagidaki tablolar 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini

Ozetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlan TL cinsinden
asagidaki gibidir:

Toplam TL

31 Aralik 2025 ABD Dolan

karsihgi

1. Ticari alacaklar = = =
2.a Parasal finansal varliklar 25.495.619 327.887 210.231
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Doénen varliklar 25.495.619 327.887 210.231
5. Ticari alacaklar - - -

6.a Parasal finansal varliklar - - -
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Toplam

31 Aralik 2025 o
karsihgi

6.b Parasal olmayan finansal varliklar -
7. Diger -
8. Duran varlklar -
9. Tiim varhklar 25.495.619
10. Ticari borglar -
11. Finansal yukimlaltkler -
12.a Parasal olan diger yukiumlultkler -
12.b Parasal olmayan diger yukimlulikler =
13. Kisa vadeli yukimlilikler -
14. Ticari borglar -
15. Finansal yukimlulukler -
16.a Parasal olan diger yukimlulukler -
16.b Parasal olmayan diger yukimlilikler -
17. Uzun vadeli yiukiimliiltikler -
18. Toplam yilikiimlulikler -

19. Bilango disi ddviz cinsinden tirev araglarin net
varlik/ yikimldlik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden tirev
Urdnlerin tutan

19.b Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden tirev
Urnlerin tutan

20. Net yabanci para varlik yiukiimliliik pozisyonu

(9-18+19) 25.495.619
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varhk/
yikiimliliik pozisyonu 25.495.619

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar -
24. Déviz yukumluluklerin hedge edilen kisminin tutari -
25. ihracat -
26. ithalat -

FINANSAL BILGILER

327.887

327.887

327.887

ABD Dolan

210.231

210.231

210.231

237



SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

31 Aralik 2024 T°£'am L Avro ABD Dolan 31 Aralik 2024 Toplam TL Avro ABD Dolan
arsihgi karsihgi
1. Ticari alacaklar - - - (2;)_12?‘ g)abanm para varlik yukiimliliik pozisyonu 67.164.868 18.512 1.884.474
2.a Parasal finansal varliklar 67.164.868 18.512 1.884.474
P Lol fi [ varlikl 21. Parasal kalemlerin net yabanci para varhk/
219 (PETEEE @l MInErse! (T - - - yiikiimliilik pozisyonu 67.164.868 18.512 1.884.474
3. Diger - - - (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
4. Donen varliklar 67.164.868 18.512 1.884.474 22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin } 3 )
toplam gercege uygun degeri
5. Ticari alacaklar - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - -
) 24. Doviz yukumlultklerin hedge edilen kisminin tutari - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar = = = :
. 25. Ihracat - - -
7. Diger - - - .
8. Duran varliklar - - - A LT ) ) )
9. Tum varlhklar 67.164.868 18.512 1.884.474
10. Ticari borel Asagidaki tablo Sirket’'in ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %10’luk degisime olan duyarliidini
. Ticari borglar = = = . . o
Bl s g0Ostermektedir. Bu tutarlar ABD Dolar’nin ve Avro’nun TL karsisinda %10 oraninda deger artisinin/azaliginin
11. Finansal ydkdmidlkler 3 - - kapsamli gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tiim degiskenlerin ézellikle faiz oranlarinin
12.a Parasal olan diger yukimlultkler = = = sabit kalacagi varsaylimistir.
12.b Parasal olmayan diger yukimliltkler - - - . o ) o . N
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarllik analizi tablolarn asagida gdsterilmigtir:
13. Kisa vadeli ylikiimliiliikler - - -
14. Ticari borglar o = = -
Kar / Zarar Ozkaynaklar
15. Finansal yukimlulikler - - - e
RO Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
16.a Parasal olan diger yukimlulUkler - - -
paranin paranin paranin paranin
16.b Parasal olmayan diger yukumlulikler - - - deger deger deger deger
. kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
17. Uzun vadeli ylkiimlilikler - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler _ _ _ ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
19. Bi|ango d|§| doviz cinsinden tlirev arag|ar|n net ABD Dolar net varlk / yukumlulug“]u 1.648.811 (1 .648.81 1) 1.648.811 (1 .648.81 1)
varlik/ yikimliilik pozisyonu (19a-19b) ) . ) o
ABD Dolari riskinden korunan kisim = = - -
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev
Urtnlerin tutan B B B ABD Dolari Net Etki 1.648.811 (1.648.811) 1.648.811 (1.648.811)

19.b Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tlirev
drunlerin tutan
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci ACLED ]

ETET T paranin paranin [ETELT]
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

31 Aralik 2025

Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik / yikimIGliga 900.751 (900.751) 900.751 (900.751)

Avro riskinden korunan kisim

Avro Net Etki 900.751 (900.751) 900.751 (900.751)

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
ETETTT paranin paranin [ETELTN
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

31 Aralik 2024

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik / yakimlGlagu 6.648.481 (6.648.481) 6.648.481 (6.648.481)

ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -

ABD Dolar Net Etki

31 Aralik 2024

Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik / yukimlaligi
Avro riskinden korunan kisim

Avro Net Etki
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6.648.481 (6.648.481)

Kar / Zarar

Yabanci Yabanci
ETETTT paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi

68.006 (68.006)

68.006 (68.006)

6.648.481 (6.648.481)

Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci
paranin [ETELT]
deger deger
kazanmasi kaybetmesi

68.006 (68.006)

68.006 (68.006)

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini portfdy ¢esitlemesiyle yatinm riskini en diisik seviyeye indirerek ydnetmeye calismaktadir.
Sirket’in amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliigini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini
gbzetmek ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yikimllik/6zkaynak
oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin surrekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek icin Sirket’in faaliyette bulunabilirliginin
devamini korumakitir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara 6denecek temetti tutarini
belirlemekte yeni hisseler cikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla net borg/ 6zkaynaklar orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam yukumlulukler = -

Hazir degerler (775.273.291) (1.383.301.853)
Net borg (775.273.291) (1.383.301.853)
Ozkaynaklar 40.223.570.109 40.755.552.633
Yatirilan sermaye 39.448.296.818 39.372.250.781

Net borg/yatirilan sermaye orani - -

NOT 26 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL
olarak olarak belirtiimistir.)

NOT 27 - BAGIMSIZ DENETCI / BAGIMSIZ DENETIM
KURULUSUNDAN ALINAN HIZMETLERE iLiISKIN UCRETLER

Sirket’in, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde muikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslan 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak - 31 Aralk

2025 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 6.123.652 11.083.009
TSRS denetimi tcreti 780.424 -
Toplam 6.904.076 11.083.009

Yukaridaki ticretler tiim is Ortakliklar’nin bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet iicretleri dahil edilerek
belirlenmistir.

NOT 28 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN
KONTROLU

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup; 28 Mayis 2013
tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a
sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi”’nin

portféy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hiikiimleri cergevesinde hazirlanmigtir.
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SUNUS

Finansal Tablo Ana Hesap
Kalemleri

A. Para ve sermaye piyasasl araglari

B. Gayrimenkuller,gayrimenkule
dayall projeler,gayrimenkule dayali
haklar

C. istirakler

iliskili taraflardan alacaklar
(ticari olmayan)

Diger varlklar
D. Toplam varliklar (aktif toplami)
E. Finansal borglar
F. Diger finansal yukumlGltkler

G. Finansal kiralama borclari

H. iliskili taraflara borglar
(ticari olmayan)

I. Ozkaynaklar
Diger kaynaklar

D. Toplam kaynaklar

ilgili Diizenleme

[11-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(b)

I11-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(a)

l11-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(b)

I11-48.1a Sayih Teblig , Md.23/(f)

111-48.1a Sayil Teblig , Md.3/(p)

I1-48.1a Sayil Teblig , Md.31

[1-48.1a Sayih Teblig , Md.31

I11-48.1a Sayil Teblig , Md.31

111-48.1a Sayil Teblig , Md.23/(f)

I1-48.1a Sayil Teblig , Md.31

I1l-48.1a Sayil Teblig , Md.3/(p)

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

31 Aralik
2025

775.273.291

48.633.084.319

1.575.539.774

50.983.897.384

40.223.570.109

10.760.327.275

50.983.897.384

FINANSAL BILGILER

31 Aralik
2024

1.383.301.853

48.494.099.495

1.725.313.915

51.602.715.263

40.755.552.634

10.847.162.629

51.602.715.263
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti cinsinden TL

olarak olarak belirtiimistir.)

Finansal Bilgiler

A1. Para ve sermaye piyasasl
araclarinin 3 yillik gayrimenkul
6demeleri i¢in tutulan kismi

A2. Vadeli/vadesiz TL/d6viz

A3. Yabanci sermaye piyasasi
araclari

B1. Yabanci gayrimenkuller,
gayrimenkule dayall projeler,
gayrimenkule dayali haklar

B2. Atil tutulan arsa ve araziler

C1. Yabanci istirakler

C2. isletmeci sirkete istirak

J. Gayrinakdi krediler

K. Uzerinde proje gelistirilecek
muilkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

L. Tek bir sirketteki para ve sermaye
piyasasl araclar yatirmlarnin
toplami
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ilgili Diizenleme

[I-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(b)

I1-48.1a Sayil Teblig, Md.24/(b)

[11-48.1a Sayil Teblig, Md.24/(d)

[11-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(d)

[11-48.1a Sayil Teblig, Md.24/(c)

[11-48.1a Sayil Teblig, Md.24/(d)

IIl-48.1a Sayil Teblig ,
Md.28/1(a)
l1-48.1a Sayil Teblig , Md.31

[11-48.1a Sayil Teblig , Md.28(e)

I1l-48.1a Sayil Teblig , Md.22/()

31 Aralik

2025

775.273.291

775.273.291

25.055.037

257.099.640

31 Aralik
2024

1.383.301.853

1.383.301.853

140.938.754

697.178.584

Portfoy Sinirlamalan

1. Uzerinde proje gelistirilecek
muilkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
(K/D)

2. Gayrimenkuller,Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar (B+A1)/D)

3. Para ve sermaye piyasasi
araclan ile Istirakler (A+C-A1)/D)

4. Yabanci
Gayrimenkuller,Gayrimenkule
Dayall Projeler,Gayrimenkule
Dayall Haklar,istirakler, Sermaye
Piyasasi Araglar (A3+B1+C1/D)

5. Atill Tutulan Arsa/Araziler (B2/D)

6. isletmeci Sirkete istirak (C2/D)

7. Borglanma Sinin (E+F+G+H+J)/I

8. Vadeli/Vadesiz TL/Déviz (A2-
A1)/D

9. Tek Bir Sirketteki Para ve
Sermaye Piyasasi Araglari
Yatirnmlarinin Toplami (L/D)

SUNUS YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

ilgili Diizenleme

I1I-48.1a Sayill Teblig , Md.22/(e)

I1I-48.1a Sayil Teblig, Md. 24/
(@),(b)

I1I-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(b)

I1I-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(d)

1l1-48.1a Sayih Teblig , Md.24/(c)

1l1-48.1a Sayih Teblig , Md.28/1(a)

I11-48.1a Sayil Teblig , Md.31

I1I-48.1a Sayil Teblig , Md.24/(b)

I11-48.1a Sayil Teblig , Md.22/1(])

=<} |
Aralik
2025

%0,00

996,91

%0,00

%0,00

%0,00

%0,00

%0,06

%0,00

%0,50

FINANSAL BILGILER

] |
Aralik
2024

%0,00

996,66

%0,00

%0,00

%0,00

%0,00

%0,35

%0,00

%1,35

Asgari
/ Azami
Oran

%10

%51

%49

%49

%20

%10

%500

%10

%10
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lletisim Bilgileri

Adres: Atakdy 7-8-9-10. Kisim Mah. Cobangesme E-5 Yan Yol Cad. Avrupa
Residence-Office No:8/2/7 Bakirkdy/istanbul

Telefon: 0 850 833 6426
E-posta: info@avrupakentgyo.com

yatirimciiliskileri@avrupakentgyo.com
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SUNUS

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER
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